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АНО «Центр компетенций по глобальной ИТ-кооперации» создан в 2020 году для экспертного изучения вопросов 
международного сотрудничества в сфере информационных технологий (ИТ), укрепления позиций России в гло-
бальной ИТ- кооперации, в частности, продвижения новых подходов к многостороннему и равноправному управ-
лению Интернетом на основе обеспечения безопасности и уважения национального суверенитета. 

CGITC является членом Сектора развития электросвязи (ITU-D) Международного союза электросвязи, участником 
международного Форума ООН по управлению Интернетом (IGF), соорганизатором ежегодного Российского фору-
ма по управлению Интернетом. 

Центр проводит исследования и реализует проекты в области международного сотрудничества в сфере цифро-
вой экономики (развитие всего стека цифровых технологий, политика регулирования, управление Интернетом, 
научно-техническая кооперация, цифровая грамотность и др.), оказывает содействие продвижению экспорта 
продуктов и услуг в сфере ИКТ, помогает молодым командам и начинающим экспертам по продвижению иннова-
ций, стартапов и исследований. 

Во взаимодействии с международным сообществом и при поддержке заинтересованных специалистов в России 
CGITC на регулярной основе проводит ряд научных и экспертных круглых столов, конференций и вебинаров. 
CGITC входит в число организаторов Российского форума по управлению Интернетом, является ключевым орга-
низатором Молодежного российского форума по управлению Интернетом, последние два года участвует в про-
екте Think20 исследовательской сети G20. 

https://cgitc.ru/


4

КАДРЫ ДЛЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

Правила использования Обзора 

Настоящий аналитический обзор «Кадры для цифровой экономики: современный рынок труда и ак-
туальные образовательные маршруты» (далее – «Обзор») подготовлен специалистами АНО «Центр 
глобальной ИТ-кооперации».

Информация, приведенная в Обзоре, подпадает под действие законодательства об авторских правах 
Российской Федерации. Исключительные права на Обзор принадлежат АНО «Центр глобальной ИТ-ко-
операции» (далее – «Правообладатель»).

Обзор может использоваться в целях ознакомления. Допускается размещение активных ссылок на Об-
зор в других информационных источниках без непосредственного копирования его содержания. При 
любом использовании Обзора активная ссылка на источник обязательна.

Частичное или полное воспроизведение и распространение, а также любое коммерческое использова-
ние Обзора запрещено без письменного разрешения правообладателя, а также без ссылки на авторов 
Обзора.
 
Приступая к ознакомлению с Обзором, вы подтверждаете свое согласие с изложенными ниже                           
условиями:

•	 Правообладатель не принимает на себя обязательств или ответственности за использование 
информации, содержащейся в Обзоре.

•	 Обзор носит исключительно информационный характер и составлен на основе публичных (от-
крытых) источников, признанных надежными, однако правообладатель не несет ответственно-
сти за точность приведенных данных.

•	 Выводы, представленные в Обзоре, также носят исключительно информационный характер и 
основаны на информации, полученной из открытых источников, указанных в соответствующем 
разделе Обзора.

•	 Обзор не является юридическим заключением по вопросам, рассмотренным в нем. Правообла-
датель не несет ответственности за решения, принятые на основании представленных в Обзоре 
данных. 

•	 Обзор также включает в себя ссылки на сторонние веб-сайты, находящиеся вне контроля право-
обладателя. Правообладатель не несет ответственности за содержание этих ссылок; такая ответ-
ственность во всех случаях возлагается на соответствующего провайдера, либо оператора этих 
сторонних веб-сайтов. Правообладатель не несет ответственности за доступ к этим веб-сайтам 
и их содержанию.
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КАДРЫ ДЛЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ: 
СОВРЕМЕННЫЙ РЫНОК ТРУДА И 
АКТУАЛЬНЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ МАРШРУТЫ  

1. Значение кадров для развития национальной цифровой экономики
Повсеместная цифровизация экономических и социальных отношений, которую мы наблюдаем уже сегодня 
по мере развития и внедрения передовых цифровых технологий на базе глобального Интернета и алгоритмов 
искусственного интеллекта (ИИ), непосредственным образом влияет на рынок труда. Уже в ближайшие годы 
будут ощутимы существенные изменения, которые неизбежно скажутся и на подходах к подготовке цифровых 
кадров на перспективу. Дальнейшая цифровая автоматизация экономики, дополненная управлением государ-
ственных и общественных процессов с помощью алгоритмов ИИ, переведет многие профессии в разряд «уста-
ревших». Но на их месте неизбежно появятся новые. Это непрерывный и неотъемлемый элемент развития и в 
какой-то мере усложнения общества, известный и исследованный специалистами уже достаточно давно.

Появившийся как результат теоретического дискурса в 1968 г. в материалах генеральной конференции ЮНЕ-
СКО термин «непрерывное образование» (англ. lifelong learning) сегодня становится неотъемлемым правилом 
жизни информационного общества. В России это понятие на государственном уровне впервые было введе-
но Концепцией Федеральной целевой программы развития образования на 2005–2010 гг. Под «непрерывным 
образованием» в документе понимается «процесс роста образовательного (общего и профессионального) 
потенциала личности в течение всей жизни на основе использования системы государственных и общественных 
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1 А.  В качестве иллюстрации: первый автомобильный конвейер, внедренный Генри Фордом в начале XX в., подразумевал последовательную, разбитую на этапы, но все же полностью ручную сборку 
машин, когда каждый работник отвечал лишь за свой участок сборки. С появлением роботов и манипуляторов доля ручного труда на автозаводах стала стремительно 	снижаться по причине 
делегирования автоматам значительной части сборочного процесса (в некоторых случаях сегодня доля ручного труда не превышает 15%). С одной стороны, в последние десятилетия 	
в автоиндустрии по всему миру многократно упал спрос на определенные «рабочие» профессии, а с другой — востребованными стали новые специальности, связанные с производством роботов, их 
программированием и обслуживанием. Ровно та же схема применима к ситуации с массовым внедрением ИИ-систем, включая большие языковые модели, в госсектор, науку, производство или бизнес-
процессы – в сферы в совокупности и для краткости именуемой «цифровой экономикой».

институтов и в соответствии с потребностями личности и общества». Необходимость непрерывного образо-
вания обусловлена прогрессом науки и техники, широким применением инновационных технологий. Сегод-
ня очевидно, что современному человеку в целях сохранения собственной конкурентоспособности на рынке 
труда необходимо идти в ногу с современными технологиями, включая возможность смены сферы деятель-
ности (и ни один раз) в течение всего периода трудовой деятельности. Именно в принятии этой новой объ-
ективности кроется рецепт от любых страхов, реальных и умозрительных рисков, связанных с внедрением 
передовых технологий.

Современное технологическое развитие общества отличается от предыдущих столетий лишь темпами «сме-
ны этапов» - стремительного устаревания одних профессий и такого же быстрого появления новых, возни-
кающий рост спроса на неизвестные или не существовавшие ранее компетенции1. При этом для цифровой 
экономики, как собирательного понятия, охватывающего все экономические и производственные процес-
сы на базе ИКТ, характерна также совместимость у специалистов самых различных знаний и навыков. Уже 
сегодня для конкурентоспособности на рынке труда недостаточно быть просто хорошим юристом или ме-
неджером, т.е. иметь теоретические знания и практические навыки в профильных «дипломных» областях, 
необходимо еще и разбираться в природе поддерживающих работу юриста или менеджера цифровых ин-
струментах и решениях, включая техническое измерение, иметь представление о базовых возможностях ИКТ, 
понимание в области функционирования алгоритмических систем. Важно также знать наиболее эффектив-
ные сценарии их применения и базовые положения нормативных актов, поскольку вопросы применения 
цифровых решений «во благо или во вред» из области теоретического дискурса переходят в практическое                                                         
русло.

Таким образом, сегодня мы имеем дело не только с динамично изменяющимся рынком труда, который дол-
жен успевать за внедрением цифровых новаций в экономические, производственные и социальные процес-
сы, но и с трансформацией набора требований, который будет в обязательном порядке предъявляться к 
кадрам для цифровой экономики, т.е. фактически для любой сферы профессиональной деятельности. Это, в 
свою очередь, означает необходимость корректировки образовательных программ и стандартов, нацелен-
ных на подготовку специалистов междисциплинарного профиля, сведения воедино гуманитарного и техни-
ческого подхода в новую сущность и в новый методологический формат. От скорости адаптации к новым 
реалиям в вопросах подготовки кадров зависят качество и темпы реализации цифровой трансформации, а 
значит и укрепление страны в целом, обеспечение ее суверенитета.

2. Подготовка кадров в проекции развития цифровой экономики на уровне                 
государства, бизнеса, науки. Структура национального рынка труда
В Российской Федерации под “цифровой экономикой” обычно понимается использование цифровых техно-
логий и инноваций в различных сферах экономической деятельности. 

Непосредственно это касается таких областей, как электронная коммерция, электронные платежи, интер-
нет-торговля, онлайн-маркетинг, облачные вычисления, большие данные, искусственный интеллект, робо-
тотехника, виртуальная и дополненная реальность и другие цифровые технологии. 
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Структура национального рынка труда в России в целом отражает сложное взаимодействие между различ-
ными экономическими секторами, государственной политикой и институтами, регулирующими трудовые 
отношения. Цифровая экономика позволяет компаниям и организациям оптимизировать процессы, сни-
жать затраты, улучшать качество услуг и повышать конкурентоспособность на рынке. Расширение при-
сутствия цифровых технологий в экономике требует как существенной и непрерывной адаптации рынка 
труда, так и подготовки и переподготовки кадрового состава для сохранения конкурентоспособности и 
производительности отраслей, в которых происходит внедрение цифровых технологий. 

Считается, что структура рынка труда в России остается относительно стабильной2 и структурные изме-
нения связаны с перетоком кадров в более динамичные сегменты экономической активности. Процесс 
адаптации специалистов к меняющимся потребностям отраслей может поддерживаться институтами ре-
гулирования рынка для минимизации последствий неизбежной структурной «переходной» безработицы, 
связанной с требованиями внедрения новых технологий, например, расширение использования систем 
ИИ в юридической практике (см. примеры использования LLM в юридической практике). 
Сохранение общей занятости и предотвращение резкого роста безработицы может быть поддержано пе-
реподготовкой и непрерывным профессиональным совершенствованием кадров, что является прежде 
всего вопросом производительности труда и адаптации рабочей силы к меняющимся конкурентным ус-
ловиям экономики.

Примеры использования больших языковых моделей (LLM) в юридической практике 

Как большие языковые модели меняют юридическую практику
Несколько примеров ниже иллюстрируют использование больших языковых моделей (Large Language Model, 
LLM), например ChatGPT, в юридической практике. При этом, LLM являются лишь одной из многих развива-
ющихся цифровых технологий, требующих новых знаний и навыков. Также, юридическая практика является 
лишь одним из возможных примеров профессиональной деятельности, ранее не испытывавших глубокого 
воздействия цифровых технологий и сегодня сталкивающихся с потребностью в цифровых компетенциях:

Работа с контрактами и прецедентами: LLM может автоматизировать процесс обзора контрактов, извлекая 
ключевые термины, выявляя потенциальные проблемы и предлагая возможные поправки, которые могут 
привести к более эффективному и результативному управлению контрактами. Также LLM могут быть обуче-
ны просеивать обширные наборы данных для идентификации соответствующих документов и обнаружения 
закономерностей или несоответствий, потенциально улучшая процесс исследования прецедентов.

Управление кейсами: LLMs может помочь в управлении несколькими кейсами, организуя и управляя ин-
формацией о кейсах, отслеживая крайние сроки, поддерживая связь с клиентами и генерируя отчеты. На-
пример, в РФ сервис «Клиент Прав» (clientright.ru) использует систему ИИ для формирования обращений в 
суд и поддержания связи с клиентами. За рубежом такие инструменты, как DocDraft, используют LLMs для 
быстрого превращения заметок клиентов и предыдущих обращений в первые черновики документов. 

Альтернативное разрешение споров (ADR): в процессах ADR, таких как медиация и арбитраж, LLMs могут 
обобщить позиции сторон, определить потенциальные области соглашения и предложить возможные ре-
шения.

Юридическое образование и обучение: LLMs может создавать учебные материалы, такие как резюме кей-
сов, гипотетические сценарии или юридический анализ, для подготовки юристов и студентов-юристов. 

Источники: EDRM Global Advisory Council3;  Legaltech Hub (the global directory of legal technology solutions4 

2 Гимпельсон В.Е., Зудина А.А., Капелюшников Р.И. и др., «Российский рынок труда: тенденции, институты, структурные изменения», НИУ ВШЭ; Центр стратегических разработок, Человеческий капитал, 
- Москва: Высш. шк. экономики, 2017, https://www.csr.ru/upload/iblock/861/86192da819e23b2d7ce2161f7718a32f.pdf  
3 Ralph Losey, “Ten Ways LLM Models Such As ChatGPT Can Be Used To Assist Lawyers”, EDRM, March 24, 2023, https://edrm.net/2023/03/ten-ways-llm-models-such-as-chatgpt-can-be-used-to-assist-lawyers/
4 Nicola Shaver, “The Use of Large Language Models in LegalTech”, Legaltech Hub, Feb 18, 2023, https://www.legaltechnologyhub.com/contents/the-use-of-large-language-models-in-legaltech/

https://www.csr.ru/upload/iblock/861/86192da819e23b2d7ce2161f7718a32f.pdf
https://edrm.net/2023/03/ten-ways-llm-models-such-as-chatgpt-can-be-used-to-assist-lawyers/
https://www.legaltechnologyhub.com/contents/the-use-of-large-language-models-in-legaltech/
https://www.csr.ru/upload/iblock/861/86192da819e23b2d7ce2161f7718a32f.pdf
https://edrm.net/2023/03/ten-ways-llm-models-such-as-chatgpt-can-be-used-to-assist-lawyers/
https://www.legaltechnologyhub.com/contents/the-use-of-large-language-models-in-legaltech/
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С точки зрения вопросов подготовки кадров в связи с такими изменениями, к сфере цифровой эконо-
мики теперь необходимо отнести многие специальности, ранее не считавшиеся информационными и 
зависимыми от цифровых компетенций сотрудников. Например, это могут быть не только IT-специали-
сты, такие, как программисты, инженеры, специалисты по Data Science, но и аналитики, маркетологи, 
дизайнеры, менеджеры проектов, государственные служащие и другие. Также к сфере цифровой эконо-
мики относятся специалисты, реализующие проекты в области электронной коммерции, финансовых 
технологий, блокчейна и криптовалют. Таким образом, проблема адаптации кадров к изменениям на 
рынке труда в связи с цифровизацией достаточна необычна и сложна: в качестве аспектов этой сложно-
сти можно перечислить самые различные виды экономической деятельности на которые оказывает вли-
яние внедрение цифровых технологий, государственная политика и национальные проекты в области 
цифровизации, а также развитие моделей занятости и институтов, регулирующих рынок труда. 

Изменяющиеся условия на рынке труда ставят перед сотрудниками предприятий ряд сложных задач с 
точки зрения их личного развития и адаптации к новым формам занятости. В качестве примеров можно 
упомянуть такие формы занятости5, как платформенная занятость, позволяющая строить свою траек-
торию профессионального и личностного развития с помощью цифровых платформ для поиска работы 
и решения задач, обеспечивая гибкость и возможность быстрого сбора команды с нужными навыками. 
Дистанционная занятость даёт возможность работать из любой точки мира, сочетать работу и отдых, 
что повышает трудовую мобильность и способствует увеличению производительности, благодаря гиб-
кому графику и снижению транспортных расходов. В некоторых профессиях цифровизация способству-
ет переходу на сдельную работу по разовым заказам (фриланс) - это одна из самых быстрорастущих 
форм занятости среди молодых людей, она позволяет работать над различными проектами, быть само-
занятыми и обладать большой гибкостью в выборе профессиональных задач. Применение современных 
технологий создаёт новые возможности для индивидуальной самореализации и гибкости в построении 
карьеры, но одновременно усиливает конкурентное давление на работника. В результате такой циф-
ровизации рабочих процессов и жесткой конкуренции на рынке возможно возникновение негативных 
социальных последствий, таких как социальное неравенство и изменение социального статуса работ-
ников. 

Под влиянием цифровых технологий сотрудникам и руководителям предприятий практически неизбеж-
но придётся вкладываться в развитие цифровых компетенций. Как минимум, необходимо постоянно об-
новлять свои навыки и умения, чтобы сохранять конкурентоспособность в условиях цифровой эконо-
мики. Как уже отмечалось, конкуренция на рынке труда значительно возрастает в связи с возможностью 
работать удаленно - уже не является необычным сценарий, при котором сотрудники могут работать на 
предприятиях за пределами своего региона и своей страны, а также сотрудничать со специалистами из 
других стран. 

Одновременно, можно отметить, что цифровые инструменты позволяют более эффективно управлять 
персоналом, отслеживать производительность, анализировать данные и принимать обоснованные ре-
шения. При соответствующем развитии управления предприятием, это может стать позитивным факто-
ром адаптации к возросшей конкуренции на цифровых рынках. 

Экспертные оценки указывают, что наибольшим изменениям с точки зрения требований к гибкости 
подвержены офисные и секретарские профессии. За ними следуют другие профессии, весьма акту-
альные в контексте искусственного интеллекта: специалисты в области общей стратегии компаний,                  

5 Гурова Е.В., “Особенности занятости молодежи в условиях цифровизации экономики”, https://doi.org/10.12737/2305-7807-2023-12-1-94-98, дата обращения 15.03.2024

https://doi.org/10.12737/2305-7807-2023-12-1-94-98
https://doi.org/10.12737/2305-7807-2023-12-1-94-98
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транспортного сектора, аэрокосмической промышленности, судостроения, а также в области страхования и 
финансовых услуг6. Представляется, что с ростом гибкой занятости все больше и больше компаний потребуют 
от своих сотрудников растущего уровня самоорганизации. Это означает, что работники должны быть способ-
ны самостоятельно планировать свое время, нести ответственность за свои действия, работать удаленно или в 
офисе по гибкому графику. Предприятием в некоторых секторах экономики придётся приспособиться к таким 
новым формам занятости, а также к платформенной занятости. 

Меняются и требования к сотрудникам, при этом особое внимание уделяется не только цифровым компетен-
циям, но и навыкам межличностного общения, которые позволяют эффективно взаимодействовать с другими 
людьми и достигать общих целей в различных ситуациях. Это связано с вопросами психологической адаптации 
и с новыми формами общения на рабочем месте при цифровизации производственного процесса7. Представ-
ляется, что развитие кадров цифровой экономики будет включать в себя вложение сил и средств в умение 
слушать, уважать чужое мнение, работать в команде, решать конфликты, проявлять эмпатию и многое другое. 

Отдельно необходимо упомянуть что цифровизация может привести к автоматизации определенных рабочих 
процессов, приводя, таким образом, к сокращению рабочих мест в некоторых отраслях. Исследование Евро-
пейского парламента8 показывает, что увеличение инвестиций в цифровизацию обычно связано с увеличе-
нием занятости высококвалифицированных работников и сокращением занятости низкоквалифицированных 
работников. Это говорит о том, что по мере внедрения цифровых технологий происходит сдвиг в спросе на 
рабочую силу в пользу лиц с более высоким уровнем квалификации и потенциально приводит к сокращению 
рабочих мест для низкоквалифицированных работников.

Кроме того, макроэкономические последствия цифровизации неизбежно будут проявляться в том, что про-
фессии и отрасли с понижающимся спросом будут испытывать падение заработной платы9. По мере развития 
цифровизации некоторые рабочие места становятся менее востребованными, что может привести к сокра-
щению числа рабочих мест в этих областях. В то же время, практика показывает, что прогнозы относительно 
скорости таких эффектов серьёзно преувеличены, и сотрудники часто адаптируются к цифровизации, осво-
бождая рабочее время от рутины и повышая эффективность за счет автоматизации и различных современных 
цифровых инструментов. 

Наибольшее сокращение рабочих мест в связи с цифровизацией в настоящий момент фиксируется в обраба-
тывающей промышленности и оптовой торговле10. Эти сектора, по всей видимости, потеряют в ходе цифровой 
трансформации больше всего рабочих мест.  

Весьма значительны, особенно в процентном отношении, потери рабочих мест в профессиях, которые тради-
ционно считаются творческими, такими как медиа и журналистика. Согласно отчету CBS News, только в мае 
2023 года искусственный интеллект привел к потере почти 4 тыс. рабочих мест11. В исследовании факультета 
информатики и медиа Уппсальского университета подчёркивается влияние искусственного интеллекта на ме-
диа индустрию. Это ведет к необходимости переподготовки и повышения квалификации кадров, чтобы идти в 
ногу с меняющимися условиями и трансформацией ролей внутри отрасли12.

6 Anja Warning, Enzo Weber, Anouk Püffel, “On the Impact of Digitalization and Artificial Intelligence on Employers’ Flexibility Requirements in Occupations—Empirical Evidence for Germany”, Front. Artif. Intell., 
May 3, 2022, https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/frai.2022.868789/full     
7 Enrico Battisti, Simona Alfiero, Erasmia Leonidoub, “Remote working and digital transformation during the COVID-19 pandemic: Economic–financial impacts and psychological drivers for employees”, National 
Library of Medicine,  Nov 2022, https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9186428/ 
8 Regina KONLE-SEIDL, Sara DANESI, “Digitalisation and changes in the world of work”, European Parliament, Sep 2022, https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2022/733986/IPOL_
STU%282022%29733986_EN.pdf 
9 Melanie Arntz, Terry Gregory, Ulrich Zierahn, “Digitalization and the Future of Work: Macroeconomic Consequences”, Discussion Paper, IZA – Institute of Labor Economics, June 2019, 
https://ftp.iza.org/dp12428.pdf  
10 Aditya Jain, “Impact of digitalization and artificial intelligence as causes and enablers of organizational change”, Federation of International Civil Servants’ Associations, Feb 2021, https://ficsa.org/fileadmin/
user_upload/Impact_of_Digitalization_and_AI_-_Implications_for_the_international_civil_service_-_Final_report.pdf
11 Elizabeth Napolitano, “AI eliminated nearly 4,000 jobs in May, report says”, CBS News, June 2, 2023, 
https://www.cbsnews.com/news/ai-job-losses-artificial-intelligence-challenger-report/
12 Muhammad Hashim Khan, “The Impact of AI on the Media Industry”, Department of Informatics and Media, Uppsala University, 2023, https://uu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1814616/FULLTEXT01.pdf

https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/frai.2022.868789/full 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9186428/ 

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2022/733986/IPOL_STU%282022%29733986_EN.pdf 
https://ftp.iza.org/dp12428.pdf
https://ficsa.org/fileadmin/user_upload/Impact_of_Digitalization_and_AI_-_Implications_for_the_international_civil_service_-_Final_report.pdf

https://www.cbsnews.com/news/ai-job-losses-artificial-intelligence-challenger-report/
https://uu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1814616/FULLTEXT01.pdf
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/frai.2022.868789/full 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9186428/
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2022/733986/IPOL_STU%282022%29733986_EN.pdf 
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2022/733986/IPOL_STU%282022%29733986_EN.pdf 
https://ftp.iza.org/dp12428.pdf
https://ficsa.org/fileadmin/user_upload/Impact_of_Digitalization_and_AI_-_Implications_for_the_inter
https://ficsa.org/fileadmin/user_upload/Impact_of_Digitalization_and_AI_-_Implications_for_the_inter
https://www.cbsnews.com/news/ai-job-losses-artificial-intelligence-challenger-report/
https://uu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1814616/FULLTEXT01.pdf
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Забастовка Гильдии писателей Америки в мае 2023 года по поводу предлагаемого использования ис-
кусственного интеллекта, в частности ChatGPT, в написании сценариев телевизионных фильмов и кино 
подтверждает риск замены рабочих мест, увеличение неравенства в оплате труда и незащищенность 
писателей в своей области работы13. Это демонстрирует тревогу внутри профессии по поводу потенци-
альной трансформации данного вида деятельности из-за внедрения искусственного интеллекта14.

Высокотехнологичные цифровые и роботизированные отрасли также испытывают значительные изме-
нения в спросе на рабочую силу. Замена рабочих мест роботами и рост производительности труда в 
цифровизованных и/или роботизированных отраслях, несомненно, будет происходить быстрее, чем в 
секторах, пока не подвергшихся такой цифровой трансформации. Такие процессы приводят к сокраще-
нию переменного капитала за счет высвобождения рабочей силы и снижению трудозатрат15. Количество 
потерянных рабочих мест, как правило, превышает количество созданных новых рабочих мест, хотя раз-
витие цифровой экономики может в конечном итоге сбалансировать эти объемы. 

Для перехода к оценкам того, какие потребности в кадрах для цифровой экономики должно учитывать 
государство, представляется целесообразным обозначить широкие области занятости, для которых 
можно ожидать роста потребности в цифровых кадрах. 

В привязке к существующим инструментам статистики и к областям занятости, испытывающим необ-
ходимость в цифровых кадрах, можно выделить следующие области занятости (следуя классифика-
ции Росстата)16: 

•	 специалисты высшего уровня квалификации в таких областях, как наука и техника, здравоохра-

нение, образование, информационно-коммуникационным технологиям (ИКТ); 

•	 специалисты среднего уровня квалификации в области ИКТ. 

Развитие рынка труда в России определяется как государственной политикой, направленной на раз-
витие «человеческого фактора», так и внутренними механизмами рынка труда. Учитывая приведённые 
выше примеры воздействия цифровых технологий на социальную динамику на рынках труда, и необхо-
димость принимать во внимание трансформацию профессий, наименее готовых к цифровому переходу, 
представляется, что государственная политика в вопросах подготовки кадров для цифровой экономики 
включает в себя финансирование программ развития не только в области науки, образования и инно-
вационного предпринимательства, но и в таких областях, как медицинское обслуживание и социальные 
программы. Это представляется важным, поскольку последние (медицинское обслуживание и социаль-
ная поддержка) могут иметь принципиальное значение для преодоления проблем адаптации людей в 
эпоху бурного перехода к цифровой экономике17. 

С точки зрения внутренней динамики рынка труда, адаптация к цифровой трансформации требует кор-
ректировки, а в отдельных случаях и пересмотра, существующего нормативного правового регулирова-
ния в области трудовых отношений. Это включает в себя18 разработку новых законов и норм, регулирую-
щих трудовые отношения в условиях цифровизации, защиту прав работников и работодателей, а также 
обеспечение социальной защиты работников. 

3 Benjamin Laker, “AI At The Crossroads: Navigating Job Displacement, Ethical Concerns, And The Future Of Work”, Forbes, May 9, 2023, https://www.forbes.com/sites/benjaminlaker/2023/05/09/ai-at-the-cross-
roads-navigating-job-displacement-ethical-concerns-and-the-future-of-work/?sh=64fc48a9391c 
14 Rahima Aissani; Rania Abdel-Qader Abdallah; Sawsan Taha; Muhammad Noor Al Adwan, “Artificial Intelligence Tools in Media and Journalism: Roles and Concerns”, IEEE, June 2023, 
https://doi.org/10.1109/MCNA59361.2023.10185738  
15 Liu Dun, Geng Yuan, Yuan Lunqu, “The age of digitalization: Tendencies of the labor market”, Digital Law Journal, Vol 1, No 3 (2020), https://www.digitallawjournal.org/jour/article/view/22 
16 Росстат, “Труд и занятость в России 2023”, https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13210 
17 Николай Козин, “Киберспортсменов научат гордиться Родиной и следить за гигиеной полости рта”, «Парламентская газета», 13.03.2024, https://www.pnp.ru/social/kibersportsmenov-nauchat-gordit-
sya-rodinoy-i-sledit-za-gigienoy-polosti-rta.html
18 Цифровая экономика и рынок труда, цифровые технологии и трудовые отношения: Взаимовлияние, особенности и тенденции развития”, ВНИИ труда Минтруда России, 13.09.2023, 
https://vcot.info/blog/cifrovaa-ekonomika-i-rynok-truda-cifrovye-tehnologii-i-trudovye-otnosenia-vzaimovlianie-osobennosti-i-tendencii-razvitia  

https://www.forbes.com/sites/benjaminlaker/2023/05/09/ai-at-the-crossroads-navigating-job-displacement-ethical-concerns-and-the-future-of-work/?sh=64fc48a9391c 
https://doi.org/10.1109/MCNA59361.2023.10185738
https://www.digitallawjournal.org/jour/article/view/22
https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13210 
https://www.pnp.ru/social/kibersportsmenov-nauchat-gorditsya-rodinoy-i-sledit-za-gigienoy-polosti-rta.html

https://vcot.info/blog/cifrovaa-ekonomika-i-rynok-truda-cifrovye-tehnologii-i-trudovye-otnosenia-vzaimovlianie-osobennosti-i-tendencii-razvitia
https://www.forbes.com/sites/benjaminlaker/2023/05/09/ai-at-the-crossroads-navigating-job-displacement-ethical-concerns-and-the-future-of-work/?sh=64fc48a9391c 
https://www.forbes.com/sites/benjaminlaker/2023/05/09/ai-at-the-crossroads-navigating-job-displacement-ethical-concerns-and-the-future-of-work/?sh=64fc48a9391c 
https://doi.org/10.1109/MCNA59361.2023.10185738
https://www.digitallawjournal.org/jour/article/view/22
https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13210 
https://www.pnp.ru/social/kibersportsmenov-nauchat-gorditsya-rodinoy-i-sledit-za-gigienoy-polosti-rt
https://www.pnp.ru/social/kibersportsmenov-nauchat-gorditsya-rodinoy-i-sledit-za-gigienoy-polosti-rt
https://vcot.info/blog/cifrovaa-ekonomika-i-rynok-truda-cifrovye-tehnologii-i-trudovye-otnosenia-vza
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Государственное регулирование в области занятости может поддержать адаптацию к цифровой 
трансформации экономики через19:

•	 создание условий для повышения гибкости рынка труда сообразно происходящим изменениям; 

•	 поддержку работников на этапе переквалификации или приобретения необходимых востребо-

ванных на рынке навыков и компетенций; 

•	 развитие и поддержку новых, дополнительных форм занятости.

19 Мусаева Г. И., ”Регулирование процесса трансформации  занятости населения  в современной экономике”,  № 2 (57), 2022 Регион: системы, экономика, управление,  June 2022, 
https://cyberleninka.ru/article/n/regulirovanie-protsessa-transformatsii-zanyatosti-naseleniya-v-sovremennoy-ekonomike/viewer

https://cyberleninka.ru/article/n/regulirovanie-protsessa-transformatsii-zanyatosti-naseleniya-v-sovremennoy-ekonomike/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/regulirovanie-protsessa-transformatsii-zanyatosti-naseleniya-v-sov
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3. Текущее состояние в области кадрового ресурса для цифровой экономики 
(общие потребности, дефицит кадров, статистика)
Термин «цифровые навыки» с точки зрения кадрового ресурса охватывает широкий спектр компетенций, 
знаний и навыков, что затрудняет оценку масштабов и разработку мероприятий по удовлетворению со-
ответствующих кадровых потребностей. Обращаясь к данным Росстата по областям занятости, можно об-
наружить, что около 11 млн рабочих мест в РФ испытывают прямую необходимость в цифровых компетен-
циях персонала (см. Таблицу 1). 

Группа занятий
(таблица 1.50 Росстата)

Количество 
занятых

Процент от индекса 
ЦЭ

Потребность 
в компетенции ЦЭ

Специалисты в области науки и техники 3 390 46% 1 560

Специалисты в области 
здравоохранения

1 858 47% 877

Специалисты в области образования 4 607 71% 3 248

Специалисты в сфере бизнеса 
и администрирования 	

4 955 70% 3 464

Специалисты по информационно-
коммуникационным технологиям (ИКТ) 

1 171 100% 1 171

Специалисты в области права, 
гуманитарных областей и культуры

3 286 40% 1 328

Всего 19 267 11 648

Таблица 1. Оценка рабочих мест требующих цифровых компетенций по группам занятий (тыс. человек)

Такая оценка основана на ряде предположений20, использованных для интерпретации данных Росстата и 
Института статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ21. 
По другой оценке, 9.013 млн человек считаются занятыми в ИКТ-интенсивных профессиях22. Использован-
ные данные датируются 2021 годом (см. рисунок 1), и, вероятно, аналогичные показатели на текущий день 
могут быть существенно выше. 

20 Оценки потребности в цифровых компетенциях сформированы на основе индекса цифровизации отраслей НИУ ВШЭ, а также данных Росстата о количестве занятых в различных областях 
деятельности, исходя из предположения, что 100% кадров в области ИКТ требует цифровых компетенций. Для других областей деятельности процент занятых, требующих цифровых компетенций 
оценивается как доля от 100% в секторе ИКТ на основе индекса цифровизации, Оценка является приблизительной и консервативной, поскольку по все отраслям, помимо непосредственно отрасли ИКТ, 
учитывается только количество занятых специалистов высшей квалификации. 
21 “Индекс цифровизации отраслей экономики и социальной сферы”, ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, 18.10.2022, https://issek.hse.ru/news/783750202.html 
22 “Цифровая экономика: Краткий статистический сборник 2023”, НИУ ВШЭ, 2023, https://ai.gov.ru/wiki/komponenty/infrastruktura-ii/2023_cifrovaya_ekonomika_kratkiy_statisticheskiy_sbornik_2023_niu_
vshe/?ysclid=ltu50izxir926503538

https://issek.hse.ru/news/783750202.html 
https://ai.gov.ru/wiki/komponenty/infrastruktura-ii/2023_cifrovaya_ekonomika_kratkiy_statisticheskiy_sbornik_2023_niu_vshe/?ysclid=ltu50izxir926503538
https://issek.hse.ru/news/783750202.html 
https://ai.gov.ru/wiki/komponenty/infrastruktura-ii/2023_cifrovaya_ekonomika_kratkiy_statisticheskiy
https://ai.gov.ru/wiki/komponenty/infrastruktura-ii/2023_cifrovaya_ekonomika_kratkiy_statisticheskiy
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Рисунок 1. Индекс цифровизации отраслей экономики и социальной сферы по отраслям (2021 год)

Источник: Институт статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ23

Оценки международных экспертов подтверждают, что цифровые навыки в целом становятся все более важ-
ными в современной экономике. Анализ объявлений о найме на работу в Великобритании24 показывает, 
что около трети вакансий прямо требуют наличия цифровых навыков у соискателей. Можно рассматривать 
спрос на цифровые компетенции с точки зрения восьми общих кластеров цифровых навыков (кластеры - 
это навыки, которые часто встречаются в объявлениях о вакансиях, сгруппированных вместе). Практически 
универсальным кластером требований к соискателям являются базовые навыки использования средств по-
вышения производительности труда, которые запрашиваются в подавляющем большинстве объявлений о 
вакансиях по всем секторам в экономике. Базовые цифровые навыки, такие как Microsoft Office и другие об-
щеупотребительные программные средства в настоящее время требуются на рабочих местах всех уровней 
квалификации и стали билетом для выхода на рынок труда. Приобретение таких базовых навыков можно 
считать элементом всеобщего образования как часть грамотности в цифровую эпоху. 

Отдельно необходимо подчеркнуть важность как базовых цифровых навыков, так и навыков для более спец-
ифических программных средств, которые имеют решающее значение для лиц, ищущих работу, чтобы пре-
тендовать на роли средней и высокой квалификации. 

23 “Индекс цифровизации отраслей экономики и социальной сферы”, ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, 18.10.2022, https://issek.hse.ru/news/783750202.html  No Longer Optional: Employer Demand for Digital Skills, Burning 
24 Glass Technologies, 2019 https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5cfe713fed915d097daca4b5/No_Longer_Optional_Employer_Demand_for_Digital_Skills.pdf

https://issek.hse.ru/news/783750202.html
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5cfe713fed915d097daca4b5/No_Longer_Optional_Employer_Demand_for_Digital_Skills.pdf
https://issek.hse.ru/news/783750202.html
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5cfe713fed915d097daca4b5/No_Longer_Optional_Employer_
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Специализированные цифровые навыки могут существенно расширить возможности для соискателей, 
что само по себе помогает в решении проблемы нехватки квалифицированных кадров. Цифровые на-
выки являются обязательным требованием для двух третей профессий по классификатору профессий 
Великобритании (Standard Occupational Classification, SOC). До 82% онлайн-вакансий связаны с такими 
профессиями, требующими цифровых навыков.  

Помимо базовых навыков, эксперты из Великобритании определяют семь кластеров по отдельным 
ролям и секторам экономики: 

•	 программное обеспечение и программирование; 

•	 сетевые системы; 

•	 анализ данных; 

•	 цифровой маркетинг; 

•	 цифровой дизайн; 

•	 программное обеспечение для управления взаимоотношениями с клиентами; 

•	 механическая обработка и производственные технологии. 

Чтобы понять спрос на цифровые навыки в различных сегментах рынка, можно разбить рынок труда 
по уровням квалификации – низкоквалифицированные рабочие места, требующие минимальной под-
готовки; средние рабочие места, требующие более высоких национальных дипломов или сертификатов; 
высококвалифицированные рабочие места, в т. ч. зачастую требующие научной степени или другого 
подтверждения серьезного образования и квалификации. Продвижение по карьерной лестнице от низ-
коквалифицированных рабочих мест к высококвалифицированным связано с повышением спроса на 
конкретные цифровые навыки. Приобретение цифровых навыков делает карьерный рост и повышение 
заработной платы более вероятными, что является очевидным позитивным мотивирующим фактором. 
В некоторых областях для карьерного роста от соискателей требуются цифровые навыки, связанные с 
конкретными техническими инструментами. В то же время приобретение таких узких, предметных на-
выков связано с рисками неудачного выбора специализации на быстро меняющемся рынке. Это может 
стать препятствием для развития цифровых кадров и определенным тормозом для экономики. Приме-
рами могут служить автоматизированное проектирование для инженеров и техников, поисковая опти-
мизация для маркетологов и навыки анализа данных, такие как языки программирования SQL и R для 
аналитиков. 

Соискатели, развивающие навыки в одном или нескольких из специализированных кластеров знаний, 
могут претендовать на многие из самых высокооплачиваемых и быстрорастущих рабочих мест в совре-
менной экономике. В целом рабочие места, требующие цифровых навыков, оплачиваются на 29% выше, 
чем должности, где персонал не владеет цифровыми инструментами. Эта разница заметна на всех уров-
нях квалификации, но на более высоких уровнях разница увеличивается. 
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Специфические цифровые навыки также могут помочь работникам избежать риска увольнения в результате 
автоматизации: исследователи оценивают, что такой риск снижается на 59% для рабочих мест, требующих 
специальных цифровых навыков. Специальные цифровые навыки обычно дополняют уникальные человече-
ские способности, такие как дизайн или коммуникация, которые в сочетании трудно поддаются автоматиза-
ции и имеют решающее значение для успеха предприятий. Важно отметить, что эти специфические цифро-
вые навыки требуются не только в технологическом секторе, но и востребованы во всех секторах экономики. 
Это могут быть цифровые инструменты, такие как Adobe Photoshop и другие современные программы для 
дизайнеров; автоматизированное проектирование для инженеров и производственных рабочих; программ-
ное обеспечение для управления взаимоотношениями с клиентами для специалистов по продажам и марке-
тингу, компьютерное программирование и создание сетей для ИТ-специалистов. Подобные специфические 
цифровые навыки требуются в 28% для низкоквалифицированных рабочих мест, 56% для средней квалифи-
кации и 68% для рабочих мест с высокой квалификацией. Эксперты отмечают, что современные конкурен-
тоспособные предприятия заинтересованы в том, чтобы сотрудники обладали полным набором навыков в 
сфере цифровой экономики, даже если предприятие работает в нецифровой сфере. 

Многие из конкретных цифровых навыков необходимы для конкурентоспособной работы с нецифровыми 
продуктами. Например, программы, работающие с изображениями, фото и видео, часто используются в про-
ектах, не имеющих очевидного отношения к цифровой сфере, а программные средства CRM используются 
специалистами по продажам и маркетингу во множестве областей, не относящихся к цифровой экономике. 
Можно упомянуть, что для современных российских предприятий знание системы 1С является необходимым 
для сотрудников в сферах, где используются бухгалтерские, управленческие и другие корпоративные ин-
формационные системы. Знание и умение работать с системой 1С значительно повышает профессиональ-
ную ценность сотрудника, делая его более востребованным на рынке труда, особенно в России и странах 
СНГ, где система 1С широко распространена. Это не только упрощает выполнение повседневных задач, но и 
открывает новые возможности для автоматизации и оптимизации рабочих процессов в компании.
 
Дефицит ИТ-персонала в крупных промышленно развитых странах является предметом серьезной озабочен-
ности25, и различные прогнозы и статистические данные показывают растущий масштаб проблемы. 

25 “Developed nations face a shortage of workers and technology a shortage of skills”, Asociacion Espanola de Escuelas de Negocios, 
https://www.aeen.org/developed-nations-face-a-shortage-of-workers-and-technology-a-shortage-of-skills/ 

https://www.aeen.org/developed-nations-face-a-shortage-of-workers-and-technology-a-shortage-of-skills/
https://www.aeen.org/developed-nations-face-a-shortage-of-workers-and-technology-a-shortage-of-skill
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Несмотря на потерю около 200 тыс. рабочих мест в ИТ-индустрии в 2020-22 годах, уровень безработицы 
в ИТ-сфере в промышленно развитых странах оценивается на уровне 2%, это существенно ниже сред-
него уровня безработицы. Более того, прогноз по потребностям в ИТ-кадрах в странах ЕС показывает, 
что потребность в специалистах будет возрастать с 9 млн в 2021 году до 20 млн и более в долгосрочной 
перспективе. До 75% предприятий готовы нанимать специалистов для ИТ-сферы, предполагая, что их 
придётся обучать дополнительным компетенциям и навыкам, поскольку на рынке труда недостаточно 
специалистов, уже обладающих необходимой квалификацией. 

В США Ассоциация индустрии информационных технологий (CompTIA26) сообщила, что в 2022 году в сфе-
ре технологий было занято 9,1 млн человек, что составляет 6% рабочей силы. Несмотря на увольнения, 
уровень технической безработицы в январе 2023 года составил чуть более 2%, что указывает на посто-
янный спрос на технические таланты. Ожидается, что к 2030 году США столкнутся с дефицитом более 6 
млн работников. 

Великобритания также испытывает нехватку навыков в технологической отрасли, причем это затраги-
вает 70% технологической отрасли. Спрос на ИТ-специалистов стремительно растет, и отрасль сталки-
вается с нехваткой специализированных навыков в инновационных секторах. 

В Германии более половины из 22 тыс. компаний сообщили о трудностях с заполнением вакансий, осо-
бенно в технических компаниях, занимающихся производством электрооборудования, машиностроени-
ем и автомобилестроением. Норвегия сталкивается с нехваткой 10 тыс. разработчиков программного 
обеспечения и может столкнуться с недостатком более 4 тыс. специалистов по ИТ-безопасности к 2030 
году. 

Дефицит талантов в Швеции достиг 77% от общего спроса, что выражается в 70 тыс. незанятых рабочих 
мест, связанных с цифровыми компетенциями. Финляндия испытывает нехватку до 15 тыс. инженеров в 
ИТ-секторе27. На Рис. 2 продемонстрирована нехватка специалистов научно-технологических отраслей 
в ряде промышленно развитых стран. 

26 https://www.comptia.org/  
27 “IT talent shortage in the Nordics”, May 17, 2023, Grid Dynamics, May 17, 2023, https://www.griddynamics.com/global-team-blog/nordics-tech-talent-shortage

https://www.comptia.org/
 https://www.griddynamics.com/global-team-blog/nordics-tech-talent-shortage
https://www.comptia.org/
https://www.griddynamics.com/global-team-blog/nordics-tech-talent-shortage
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Рисунок 2. Нехватка квалифицированных кадров в зарубежных странах

Источник: ManpowerGroup, Closing the Skills Gap: What Workers Want28 

В глобальной перспективе к 2030 году прогнозируется нехватка более 85 млн специалистов с технологической 
квалификацией, что может привести сокращению общего годового дохода на 8,5 трлн долларов29. Бразилия, 
Индонезия и Япония могут столкнуться с нехваткой до 18 млн работников научно-технологической сферы в 
каждой из стран, в то время как в Китае дефицит может составить 12 млн30.

Эти цифры иллюстрируют острую необходимость для стран инвестировать в образование, профессиональную 
подготовку и повышение квалификации для устранения растущего разрыва между предложением и спросом 
на ИТ-специалистов. Конкуренция за ограниченный контингент высококвалифицированных технических ра-
ботников усиливается во всем мире. Правительства и частные организации предпринимают шаги по поиску 
и удержанию эффективных технических талантов с помощью различных стимулов, поощрений и специальных 
программ обучения31.

Цифровые навыки неизбежно будут меняться с течением времени. Страны ОЭСР ставят задачу формирова-
ния политики развития ИТ-компетенций таким образом, чтобы предвидеть эту динамику. Многие из самых 
быстрорастущих навыков и компетенций в таких областях, как анализ данных и цифровой маркетинг, были 
в зачаточном состоянии всего несколько лет назад. Политика в области профессиональных навыков должна 
быть динамичной, постоянно переоценивающей актуальные навыки для экономики, которые уже завтра будут 
востребованы для подготовки работников. Такой подход работодателей позволит формировать и развивать 
сотрудников в соответствии с меняющимися условиями конкуренции, потребностями рынка и бизнеса32. 

28 “Closing the Skills Gap: What Workers Want”, Manpower Group, 2020, https://go.manpowergroup.com/hubfs/MPG_WhatWorkersWant_2020.pdf  
29 Michael Franzino , Alan Guarino , “The $8.5 Trillion Talent Shortage”, Korn Ferry, https://www.kornferry.com/insights/this-week-in-leadership/talent-crunch-future-of-work 
30 “Global competition for a limited pool of technology workers is heating up”, International Monetary Fund, MARCH 2019, 
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2019/03/global-competition-for-technology-workers-costa
31 “Global competition.”, International Monetary Fund
32 K. D. Joshi, “A global view of what fixes information technology skills shortage: Panel data analyses of countries’ human and technology resources”, Nithithanatchinnapat, Journal of Global Business Insights, 
4(1), 59-77. March 2019, https://www.doi.org/10.5038/2640-6489.4.1.1058 

https://go.manpowergroup.com/hubfs/MPG_WhatWorkersWant_2020.pdf 
https://www.kornferry.com/insights/this-week-in-leadership/talent-crunch-future-of-work
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2019/03/global-competition-for-technology-workers-costa
https://www.doi.org/10.5038/2640-6489.4.1.1058 
https://go.manpowergroup.com/hubfs/MPG_WhatWorkersWant_2020.pdf 
https://www.kornferry.com/insights/this-week-in-leadership/talent-crunch-future-of-work
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2019/03/global-competition-for-technology-workers-c
https://www.doi.org/10.5038/2640-6489.4.1.1058 
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В этой связи уместно оценить потребность в непрерывном образовании сотрудников так или иначе свя-
занных с цифровым сектором. Учитывая, что в данный момент происходит быстрое развитие цифровых 
технологий, целесообразно предвидеть модернизацию экономики и падение востребованности ранее 
приобретенных навыков. Падение спроса на специалистов с компетенциями в “отмирающих” областях 
деятельности - основная причина, по которой возникает дефицит на ИТ-рынке. Для некоторых областей, 
таких как вышеупомянутые анализ больших данных и цифровой маркетинг, системы генеративного ИИ, 
соответствующие “сроки устаревания” могут быть сокращены до 5 или даже до 3 лет в случае быстрого 
внедрения все более инновационных технологий.

Исходя из данных, приведённых в Таблице 1, из 1.1 млн специалистов в ИТ-дисциплинах, потребность 
в непрерывном образовании может оцениваться от 200 до 300 тыс. человек в год. Опираясь на приве-
денные данные, можно предположить, что около 75 тыс. выпускников ВУЗов способны обеспечить лишь 
менее половины потребностей в наиболее передовых областях, где необходимы навыки для развития 
цифровой экономики. Реальная потребность в актуальных компетенциях, вероятно, будет ещё выше, 
поскольку необходимо делать поправку на то, что новый сотрудник должен освоить процессы работы 
конкретного предприятия и пройдет некоторое время до того, как его знания и профессиональный ре-
сурс могут эффективно использоваться. 

Таким образом, потребность в дополнительном образовании для поддержания конкурентоспособности 
предприятий, непосредственно занятых в сфере ИТ можно оценить на уровне 150 - 250 тыс. человек в 
год. 

Для остальных предприятий, использующих цифровые технологии, но непосредственно не связанных с 
ИТ-сферой, можно взять весьма консервативную оценку потребности в обновлении компетенций - хотя 
бы раз в 10 лет. Основываясь на вышеприведённом анализе, потребность в дополнительном образо-
вании сотрудников, использующих возможности цифровой экономики, может составить около 1 млн 
человек в год или даже немного выше. 

Эффективный подход к подготовке кадров также предполагает, что будущие работники смогут получить 
компетенции для получения работы в своем регионе, что повысит качество собственных трудовых ре-
сурсов. Требования к цифровым навыкам могут существенно варьироваться от региона к региону. Не-
обходим анализ потребностей регионов в кадрах для цифровой экономики в контексте особенностей и 
стратегических направлений регионального развития. Каждый регион должен стремиться разработать 
политику цифровых навыков, которая соответствовала бы спросу местных отраслей промышленности 
и развивала бы навыки, необходимые для реализации политики экономического развития, основанной 
на человеческом капитале. 
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4. Довузовская подготовка и подготовительные курсы. 
Программы и специализация ВУЗов

Одной из основных задач по развитию ИТ-отрасли России является развитие человеческого капитала - это 
стратегическая цель, которая считается ключевым фактором для формирования инновационной эконо-
мики и модернизации общества. 

Государственные программы и национальные проекты, направленные на развитие кадрового потенциала 
отечественной ИТ-отрасли за счет взрослого населения и молодежи, способствует развитию российской 
ИТ-отрасли. Так, широкий спектр образовательных траекторий по подготовке квалифицированных кадров 
для цифровой экономики предусмотрен инициативой «Кадры для цифровой экономики»33 национального 
проекта, направленного на обеспечение подготовки квалифицированных кадров для цифровой экономи-
ки -  «Цифровая экономика Российской Федерации»34.

33 Информационный ресурс «Национальные проекты»,  - URL: https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/projects/tsifrovaya-ekonomika/p-kadry-dlya-tsifrovoy-ekonomiki-p (дата обращения: 
06.03.2024)
34 Национальный проект “Цифровая экономика, Правительство России, http://government.ru/info/35568/ 

https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/projects/tsifrovaya-ekonomika/p-kadry-dlya-tsifrovoy-ekonomiki-p 
http://government.ru/info/35568/
https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/projects/tsifrovaya-ekonomika/p-kadry-dlya-tsifrovoy-e
http://government.ru/info/35568/
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4.1 Подготовка цифровых навыков в школе
Важную роль для обучения детей базовым цифровым навыкам и создания будущего ресурса цифровых 
кадров играют школы. 

Довузовская подготовка кадров для ИКТ-отрасли направлена на развитие широкого спектра компетен-
ций, включая следующие аспекты:

•	 информационно-коммуникационные технологии (ИКТ): владение основами информатики и ком-
пьютерной грамотности, а также умение работать с различными информационными системами и 
технологиями;

•	 программирование и разработка ПО: освоение навыков создания программного обеспечения, 
несложные веб-разработки, изучение мобильных приложений и других аспектов программирова-
ния;

•	 анализ данных и информационная аналитика: умение обрабатывать и анализировать большие 
объемы данных, применять методы аналитики для принятия решений, знакомство с методами ра-
боты систем искусственного интеллекта;

•	 цифровая грамотность и кибербезопасность: понимание основных принципов безопасной рабо-
ты в цифровой среде, необходимых азов для защиты информации и противодействия киберугро-
зам;

•	 проектирование и управление информационными системами: развитие навыков проектирования 
и внедрения информационных систем, управления проектами в области ИКТ.

Существующие курсы довузовской подготовки предлагают самые разные программы для школьников, от 
базовой компьютерной грамотности до профессионального обучения в ИТ-области без отрыва от школы.
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Образовательный проект «Код будущего»35 позволяет ученикам 8-11 классов и студентам колледжей и тех-
никумов бесплатно изучать современные языки программирования в онлайн и офлайн-форматах. Опе-
ратором проекта является «Университет 2035». Участие в проекте поможет получить знания и навыки, 
необходимые для дальнейшего развития цифровых компетенций и преобразования их в полноценную 
квалификацию.  Например, старшеклассники могут бесплатно пройти курс обучения современным язы-
кам программирования: Python, Java, C++, C#, PHP и другим.

Полезные ссылки:

1.	 Школы-участники проекта «ИТ-класс в московской школе» в 2023/2024 учебном году36

2.	 Топ-20 летних айти-школ в Москве37  

3.	 Онлайн на обучение по направлениям математика, информационные науки и технологии: программы 
бакалавриата и специалитета с проходными баллами38 

Для школьной и вузовской подготовки кадров для цифровой экономики необходимо решить проблему 
IT-инфраструктуры в школах и вузах - развивать у школьников выпускных классов компетенции, связанные 
с цифровыми технологиями, цифровой грамотностью, ИКТ-компетенциями, созданием простейших про-
граммных продуктов, а также умение работать с цифровыми платформами. 

35 Госуслуги, “Программирование для школьников, студентов колледжей и техникумов”, - URL: https://www.gosuslugi.ru/futurecode?utm_source=Cnews_Spec&utm_medium=Statica&utm_content=All&utm_
campaign=np_tsifrovaya-ekonomika_article&view=online&sortKey=cfRating (дата обращения: 06.03.2024), 
36 Проект «ИТ-класс в московской школе», - URL: https://profil.mos.ru/it/o-proekte/shkoly-2023-2024-uchebnyj-god-new.html (дата обращения 06.03.2024)
37 Навигатор по частным школам и детским садам, “Топ-20 летних айти-школ в Москве”, - URL:  http://www.schoolioneri.com/blog-o-chastnyx-shkolax/top-20-it-shkol-v-moskve (дата обращения: 
06.03.2024)
38 https://postupi.online/programmy-obucheniya/bakalavr/razdel-matematika-informacionnye-nauki-i-tehnologii/ (дата обращения: 07.03.2024) 
39 Первый национальный психолого- педагогический институт, “«Плюсы» и «минусы» применения информационно-коммуникационных технологий в образовании”, URL: 
https://pedsovet.org/article/plyusy-i-minusy-primeneniya-informatsionno-kommunikatsionnyh-tehnologiy-v-obrazovanii (дата обращения: 06.04.2023)

https://www.gosuslugi.ru/futurecode?utm_source=Cnews_Spec&utm_medium=Statica&utm_content=All&utm_campaign=np_tsifrovaya-ekonomika_article&view=online&sortKey=cfRating
https://profil.mos.ru/it/o-proekte/shkoly-2023-2024-uchebnyj-god-new.html
http://www.schoolioneri.com/blog-o-chastnyx-shkolax/top-20-it-shkol-v-moskve
https://postupi.online/programmy-obucheniya/bakalavr/razdel-matematika-informacionnye-nauki-i-tehnologii/
https://www.gosuslugi.ru/futurecode?utm_source=Cnews_Spec&utm_medium=Statica&utm_content=All&utm_cam
https://www.gosuslugi.ru/futurecode?utm_source=Cnews_Spec&utm_medium=Statica&utm_content=All&utm_cam
https://profil.mos.ru/it/o-proekte/shkoly-2023-2024-uchebnyj-god-new.html
http://www.schoolioneri.com/blog-o-chastnyx-shkolax/top-20-it-shkol-v-moskve
https://postupi.online/programmy-obucheniya/bakalavr/razdel-matematika-informacionnye-nauki-i-tehnol
https://pedsovet.org/article/plyusy-i-minusy-primeneniya-informatsionno-kommunikatsionnyh-tehnologiy
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Школьная подготовка в области ИКТ играет ключевую роль в формировании профессиональных на-
выков и знаний, необходимых для успешной карьеры в сфере информационных технологий при этом 
характеризуется рядом проблем, среди которых39: 

•	 недостаточная инфраструктура: одной из проблем является отсутствие единой базовой 
инфраструктуры школ в области информационно-коммуникационных технологий; 

•	 недостаток квалифицированных кадров (в первую очередь, педагогов, способных эффективно 
использовать ИКТ в образовательном процессе);

•	 обучение и подготовка педагогов: необходимость в обучении педагогов использованию 
информационно-коммуникационных технологий для эффективной реализации образовательного 
процесса;  

•	 недостаток учебно-методических материалов и средств вычислительной техники в учебном 
процессе;

•	 наличие проблем, связанных с интеграцией информационно-коммуникационных технологий в 
учебный процесс, включая вопросы доступности и качества обучения;

•	 недостаточная адаптация образовательных программ к быстро меняющимся потребностям отрасли 
ИКТ;

•	 низкий уровень вовлеченности бизнес-сообщества в процесс образования и подготовки кадров;

•	 недостаточное внимание к развитию soft skills у будущих специалистов.

Помимо обучения базовым подходам к решению задач с использованием цифровых технологий, важно 
погружать детей в среду, где может развиваться критическое мышление, деловая коммуникация и умение 
работать в команде. 

Проект «Цифровые профессии»40 предлагает 24 направления образовательных программ от популярных 
ИТ-организаций и образовательных учреждений41. 

Для применения новых цифровых образовательных технологий в учебной деятельности необходима 
качественная подготовка преподавателей, современная техническая обеспеченность лабораторий, 
учебных площадок и доступность к необходимым информационным ресурсам. 

40 Глобальный цифровой университет “ Университет 20.35”, - URL: https://www.2035.university/experience#profidigital-22 (дата обращения: 06.03.2024)  
41 Минцифры России, “Открыт набор по проекту «Цифровые профессии”, - URL:https://digital.gov.ru/ru/events/41515/ (дата обращения: 06.03.2024)

https://pedsovet.org/article/plyusy-i-minusy-primeneniya-informatsionno-kommunikatsionnyh-tehnologiy-v-obrazovanii 
https://www.2035.university/experience#profidigital-22
https://digital.gov.ru/ru/events/41515/
https://www.2035.university/experience#profidigital-22
https://digital.gov.ru/ru/events/41515/
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4.2 Подготовка специалистов в ВУЗах

Российские модели подготовки кадров42  в сфере ИКТ обладают как сильными, так и слабыми сторонами. 

Среди сильных сторон можно выделить:

•	 корпус опытных педагогов, научно-методическая и педагогическая база, сформированная в пери-
од СССР; 

•	 наличие высококвалифицированных специалистов в области ИКТ, которые были подготовлены за 
счет потенциала, созданного на основе сильных математических школ;

•	 развитая в крупных городах и отдельных регионах инфраструктура и наличие специализированных 
образовательных учреждений.

В России ВУЗы, специализирующиеся на подготовке специалистов в области ИТ, предлагают различные 
программы: программная инженерия, информационные системы и технологии, прикладная информатика 
и другие. 

Выбрать нужный вуз и карьерный трек помогают рейтинги. Российские вузы, готовящие ИТ-специалистов, 
предлагают стажировки в ведущих компаниях. 

К топ-5 вузов по направлению ИТ можно отнести: Московский физико-технический институт (МФТИ), Уни-
верситет ИТМО, Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова (МГУ), МГТУ им. Н. Э. Бау-
мана, МИФИ (перечислены без ранжирования).

Ассоциация «Альянс в сфере искусственного интеллекта», которая объединяет технологические компании 
для развития искусственного интеллекта в России и обеспечения лидерства страны на глобальном техно-
логическом рынке43,  составила свой рейтинг российских вузов по качеству подготовки ИИ-специалистов. 
В него вошли 180 университетов из 64 регионов страны с программами подготовки бакалавров. В 2023 году 
на обучение по этому профилю было зачислено более 5 тыс. студентов44. 

Профессии, связанные с искусственным интеллектом, актуальны и перспективны. Например, такие специ-
альности, как инженер по машинному обучению, специалист по анализу данных, научный сотрудник в об-
ласти ИИ, разработчик алгоритмов ИИ, специалист по нейронным сетям и другие. С ростом применения 
ИИ в различных отраслях, включая медицину, финансы, производство и транспорт, спрос на таких специ-
алистов будет увеличиваться45. 

42 М.Б. Видревич, И.В. Первухина,  “Проблемы подготовки специалистов для государственного управления России”, Вестник Нижегородского университета им. Н.И. Лобачевского. Серия: Социальные 
науки, 2022, № 3 (67), с. 238–245, URL: https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-podgotovki-spetsialistov-dlya-gosudarstvennogo-upravleniya-rossii (дата обращения: 06.04.2024)
43 Среди участников ассоциации — Сбер, «Газпром нефть», «Яндекс», VK, РФПИ, «СИБУР», ОХК «Уралхим», ГК «Русагро», «Северсталь», ГК «Самолет» и другие 
44 Альянс в сфере искусственного интеллекта, “Рейтинг вузов”, - URL: https://rating.a-ai.ru/#rating  (дата обращения: 07.03.2024)  
45 “Великолепная пятёрка: эксперт рассказала, какие вузы РФ учат работать с искусственным интеллектом”, - URL: https://madeinrussia.ru/ru/news/25468 (дата обращения: 07.03.2024)

https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-podgotovki-spetsialistov-dlya-gosudarstvennogo-upravleniya-rossii
https://rating.a-ai.ru/#rating
https://madeinrussia.ru/ru/news/25468
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-podgotovki-spetsialistov-dlya-gosudarstvennogo-upravleniy
https://rating.a-ai.ru/#rating
https://madeinrussia.ru/ru/news/25468
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АНО «Цифровая экономика» при поддержке Минцифры России и Ассоциации предприятий компьютер-
ных и информационных технологий представили рейтинг вузов цифровой экономики46:   

Топ-10 вузов, выпускники которых зарабатывают  больше всех в сфере IT447: 

1. ИТМО

2. МГУ имени М. В. Ломоносова

3. МГТУ имени Н. Э. Баумана

4. МИФИ

5. ВШЭ (Московский институт электроники и математики имени А. Н. Тихонова)

6. СПбГУ

7. Университет Иннополис

8. МЭИ

9. Новосибирский национальный исследовательский государственный университет

10. МАИ 

Топ-10 лучших вузов Москвы и Санкт-Петербурга по подготовке ИТ-специалистов (рейтинг Skillbox)48: 

1.	 МГТУ имени Н. Э. Баумана

2.	 НИУ ВШЭ

3.	 МФТИ

4.	 МГУ имени М. В. Ломоносова

5.	 НИУ ИТМО

6.	 НИЯУ «МИФИ»

7.	 СПбГУ

8.	 МИРЭА (Российский технологический университет)

9.	 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого

10.	 Санкт-Петербургский государственный университет телекоммуникаций имени профессора М. А. 

Бонч-Бруевича. 

Топ-10 региональных вузов по подготовке ИТ-специалистов (рейтинг Skillbox)49: 

1.	 Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б. Н. Ельцина.

2.	 Новосибирский государственный технический университет.

3.	 Новосибирский национальный исследовательский государственный университет.

4.	 Национальный исследовательский Томский политехнический университет.

5.	 Казанский (Приволжский) федеральный университет.

6.	 Национальный исследовательский Нижегородский государственный университет им. Н. И. Лобачевского.

46 Автономная некоммерческая организация «Цифровая экономика», - URL: https://d-economy.ru/project/rejting-vuzov-cifrovoj-jekonomiki/ (дата обращения: 07.03.2024)
47 https://skillbox.ru/media/education/nazvany-vuzy-vypuskniki-kotorykh-zarabatyvayut-bolshe-vsekh-v-sfere-it/?utm_source=media&utm_medium=link&utm_campaign=all_all_media_links_links_articles_all_all_
skillbox  
48 https://skillbox.ru/media/education/stalo-izvestno-kakie-vuzy-luchshe-vsekh-gotovyat-itspetsialistov-v-rossii/
49 https://skillbox.ru/media/education/stalo-izvestno-kakie-vuzy-luchshe-vsekh-gotovyat-itspetsialistov-v-rossii/

https://d-economy.ru/project/rejting-vuzov-cifrovoj-jekonomiki/
https://skillbox.ru/media/education/nazvany-vuzy-vypuskniki-kotorykh-zarabatyvayut-bolshe-vsekh-v-sfere-it/?utm_source=media&utm_medium=link&utm_campaign=all_all_media_links_links_articles_all_all_skillbox
https://skillbox.ru/media/education/stalo-izvestno-kakie-vuzy-luchshe-vsekh-gotovyat-itspetsialistov-v-rossii/
https://skillbox.ru/media/education/stalo-izvestno-kakie-vuzy-luchshe-vsekh-gotovyat-itspetsialistov-v-rossii/
https://d-economy.ru/project/rejting-vuzov-cifrovoj-jekonomiki/
https://skillbox.ru/media/education/nazvany-vuzy-vypuskniki-kotorykh-zarabatyvayut-bolshe-vsekh-v-sf
https://skillbox.ru/media/education/nazvany-vuzy-vypuskniki-kotorykh-zarabatyvayut-bolshe-vsekh-v-sf
https://skillbox.ru/media/education/stalo-izvestno-kakie-vuzy-luchshe-vsekh-gotovyat-itspetsialistov
https://skillbox.ru/media/education/stalo-izvestno-kakie-vuzy-luchshe-vsekh-gotovyat-itspetsialistov
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7.	 Южный федеральный университет.

8.	 Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники.

9.	 Пермский национальный исследовательский политехнический университет.

10.	 Воронежский государственный университет.

Топ-10 российских вузов по направлению «Компьютерные науки» (британский рейтинг Times Higher 
Education)50: 

1.	 МГУ им. М. В. Ломоносова 

2.	 Московский физико-технический институт

3.	 МГТУ им. Н. Э. Баумана

4.	 Университет ИТМО

5.	 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого

6.	 Высшая школа экономики

7.	 НИЯУ «МИФИ»

8.	 Казанский федеральный университет

9.	 Московский энергетический институт

10.	 Российский университет дружбы народов

Фиксируемый дефицит51 ИТ-специалистов усугубляется тем, что в ряде случаев теоретическая подготовка 
в высших учебных заведениях не имеет устойчивых связей и, по сути, оторвана от практических задач, ко-
торые предстоит решать будущим специалистам. В итоге зачастую знания выпускников не соответствуют 
требованиям и существующим критериям отбора в ИТ-компаниях. 
 

50 https://postupi.online/journal/reyting-vuzov/britanskoe-izdanie-the-nazvalo-luchshie-vuzy-rossii-gde-gotovyat-it-spetsialistov/
51 Сетевое издание “CNews”, “Как государство обеспечивает ИТ-отрасль кадрами”, - URL: https://itsupport.cnews.ru/articles/2023-08-31_gde_besplatno_poluchit_obrazovanie (дата обращения: 06.03.2024)

https://postupi.online/journal/reyting-vuzov/britanskoe-izdanie-the-nazvalo-luchshie-vuzy-rossii-gde-gotovyat-it-spetsialistov/
https://itsupport.cnews.ru/articles/2023-08-31_gde_besplatno_poluchit_obrazovanie
https://postupi.online/journal/reyting-vuzov/britanskoe-izdanie-the-nazvalo-luchshie-vuzy-rossii-gde
https://itsupport.cnews.ru/articles/2023-08-31_gde_besplatno_poluchit_obrazovanie
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5. Образовательные платформы: вклад в подготовку специалистов

Образовательные платформы, специализирующиеся на подготовке IT-специалистов, предоставляют воз-
можность получить качественное дистанционное образование от ведущих экспертов в области IT. При 
этом доступен выбор из широкого спектра специализированных курсов и профильных направлений. По-
мимо обучения, образовательные платформы также способствуют развитию навыков самоорганизации, 
самодисциплины и профессиональной коммуникации, что является ключевым фактором успеха в совре-
менном мире. Благодаря сертификатам, выдаваемым после прохождения курсов, студенты или специали-
сты, прошедшие переквалификацию или дополнительное обучение, могут демонстрировать свои знания 
и навыки работодателям, повышая свои шансы на успешную карьеру. 

Выбирая онлайн-платформу для обучения, необходимо учитывать множество составляющих, среди ко-
торых глубина и специфика программы, уровень компетенции наставников, форма проведения занятий, 
стоимость обучения и другие параметры. Разнообразие и гибкость предоставляемых на платформах оп-
ций и есть основное преимущество данного вида образования. 	
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5.1 Школа анализа данных (Яндекс)

Школа анализа данных АНО ДПО «Образовательные технологии Яндекса» (ШАД, https://shad.yandex.ru/) 
– это бесплатная двухгодичная программа для студентов и разработчиков по Data Science, разработке 
машинного обучения, инфраструктуре больших данных и анализу данных в различных областях. Про-
граммы разработаны ведущими учёными и IT- специалистами, что гарантирует глубокие знания в об-
ласти Data Science. Выпускники программы получают диплом, который признается как в России, так и 
за рубежом. У ШАД есть филиалы в Москве, Санкт-Петербурге, Екатеринбурге, Нижнем Новгороде, Но-
восибирске и Минске. Занятия проходят заочно или очно. Курсы ШАДа стали основой для совместных 
программ с ВШЭ, МФТИ, ННГУ, УрФУ и другими университетами-партнёрами.

5.2 Skillbox

Skillbox (https://skillbox.ru/)  - это онлайн-образовательная платформа, которая предлагает практическое 
обучение и возможность прохождения стажировок в крупных компаниях. Skillbox предлагает обучение 
для начинающих специалистов и сотрудников, продолжающих обучение по Data Science, тестированию, 
программированию на C#, Java, Python и других языках. Кроме того, доступна возможность получения 
высшего образования в онлайн формате в партнерских вузах, таких как Политех, МПГУ и РАНХиГС с выда-
чей диплома государственного образца. Обучение проходит как по программе бакалавриата (например, 
анализ данных, программирование, веб-разработка, графический дизайн), так по программе магистра-
туры (например, разработка компьютерных игр). По окончании программы можно получить сертификат 
и помощь в трудоустройстве. 

5.3 Онлайн-школа SkillFactory

Онлайн-школа SkillFactory (https://skillfactory.ru/) ООО «Скилфэктори» проводит обучение IT-професси-
ям: IT-специалист с нуля, аналитик данных, Data Scientist, Python-разработчик, тестировщик и другим 
профессиям. Школа предлагает практическое обучение, на курсах учащиеся могут быть задействованы 
в реальных проектах. Шкoлa SkillFасtоrу имeeт oбpaзoвaтeльнyю лицeнзию, вxoдит в Маil.ru Grоuр и в 
чиcлo peзидeнтoв «Cкoлкoвo», a тaкжe peaлизyeт пpoгpaммы мaгиcтpaтypы. Так, МФТИ и SkillFactory со-
здали ряд совместных программ онлайн-магистратуры: “Науки о данных”, “Управление IT-продуктами” и 
“Прикладной анализ данных в медицинской сфере”. Программы созданы с участием экспертов и предла-
гают хакатоны, воркшопы и практические задачи по реальным кейсам. По окончании обучения в школе 
можно получить сертификат. Возможна стажировка или участие в хакатонах от реальных компаний (Ро-
стелеком, Shopiland, Scan и др.), а также помощь в трудоустройстве.

5.4 Geekbrains (Mail.ru)

Oнлaйн-плaтфopмa GееkВrаins ООО «ГикБреинс» (https://gb.ru/) проводит обучение пpoгpaммиpoвa-
нию и дpyгим цифpoвым пpoфeccиям.  Нa GeekBrains мoжнo oбyчaтьcя пo 40 пpoфeccиям, пpoйти бoль-
шe 175 paзличныx кypcoв или пpocлyшaть бecплaтные вeбинaры. Пpoгpaммиcты и paзpaбoтчики при 
регистрации пoлyчaют ключ oт JеtВrаins – линeйки cpeд paзpaбoтки и peдaктopoв кoдa для ocнoвныx 

https://shad.yandex.ru/
https://skillbox.ru/
https://skillfactory.ru/
https://gb.ru/)
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языкoв пpoгpaммиpoвaния. Плaтфopмa является peзидeнтoм иннoвaциoннoгo цeнтpa Cкoлкoвo и име-
ет oбpaзoвaтeльнyю лицензию, которая пoзвoляeт выдaвaть диплoмы и cepтификaты ycтaнoвлeннoгo 
oбpaзцa. Пocлe oкoнчaния oбyчeния нa любoм фaкyльтeтe GееkВrаins выдaет диплoм и может оказать 
помощь в трудоуствройстве в кpyпных кoмпaниях. 

5.5 Нетология

Heтoлoгия (https://netology.ru) - онлайн-университет, который пpeдлaгaeт бoлee 180 oбpaзoвaтeльныx 
пpoгpaмм по направлениям: пpoгpaммиpoвaниe, дизaйн, мapкeтинг и бизнec-пpoгpaммы, пo aнaлитикe 
и МВА. Heтoлoгия пpeдocтaвляeт вoзмoжнocть пpoйти мaгиcтpaтypy coвмecтнo c HИУ BШЭ и быть вы-
пycкникoм кopпopaтивныx пpoгpaмм, paзpaбoтaнныx coвмecтнo c ведущими российскими кoмпaниями. 
Своим выпycкникам Heтoлoгия пoмoгaeт в трудоустройствее и пpeдлaгaeт вoзмoжнocть продолжить об-
учение в аспирантуре.

5.6 EdMarket (Нетология-групп)

EdMarket, ранее Нетология-Групп, является популярной онлайн-платформой образования, предлага-
ющей разнообразные курсы для программистов и специалистов в области информационных техноло-
гий. На платформе доступны как базовые, так и продвинутые курсы по программированию, разработке 
веб-сайтов, созданию мобильных приложений, анализу данных. На платформе предлагаются разноо-
бразные курсы по изучению основ программирования на языке Python, разработке веб-приложений с 
использованием HTML, CSS и JavaScript, программирования на Java, C++, C#, а также курсы по анали-
зу данных, разработке мобильных приложений для iOS и Android. Платформа сотрудничает с ведущими 
университетами, включая Московский физико-технический институт (МФТИ), Санкт-Петербургский го-
сударственный университет (СПбГУ), Университет ИТМО, Национальный исследовательский универси-
тет “Высшая школа экономики” (НИУ ВШЭ), Западно-Сибирский университет экономики и управления 
(ЗСУЭУ).

5.7 Хекслет

Хекслет (https://ru.hexlet.io/) - экосистема, в которую входят онлайн-платформа для обучения програм-
мированию, колледж и серия опенсорс-проектов. На платформе представлены различные курсы по про-
граммированию, которые помогут начинающим и опытным разработчикам расширить свои знания и на-
выки. Среди них: курс “Основы программирования” (Python), курс “Веб-разработка” (HTML, CSS, JavaScript 
и фреймворки для веб-разработки), “Алгоритмы и структуры данных”, “ООП и паттерны проектирования”. 
Все курсы разработаны опытными преподавателями и специалистами в области программирования, 
что гарантирует высокое качество обучения. Также существует IT КОЛЛЕДЖ ХЕКСЛЕТ с дипломом госу-
дарственного образца. Предлагаются 4 квалификации по основной специальности «Информационные 
системы и программирование»: BACKEND, FRONTEND, мобильный разработчик и тестировщик. Пройдя 
обучение 2 года 10 месяцев, студент поступает в высшее учебное заведение по выбранному профилю. 
Также со второго курса колледж помогает с трудоустройством.

https://netology.ru
https://ru.hexlet.io/
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5.8 JavaRush

JavaRush (https://javarush.com/) - это онлайн-платформа, которая предоставляет обучающие материа-
лы и задания для изучения программирования на языке Java. Сайт разработан для того, чтобы помочь 
ИТ-специалистам повысить свои навыки и подготовиться к собеседованиям. JavaRush предлагает удоб-
ный интерфейс и структурированный материал, который поможет пользователям освоить базовые и 
продвинутые темы в программировании на Java. Начинающие специалисты могут изучать теорию, ре-
шать практические задачи и выполнять проекты для отработки навыков. Сайт также предлагает квизы 
и тесты, которые позволяют проверить свои знания и подготовиться к сертификационным экзаменам. 
Это особенно полезно для тех, кто стремится получить сертификат Oracle Certified Associate или Oracle 
Certified Professional. JavaRush может быть полезным ресурсом для подготовки IT-специалистов, так как 
он предоставляет структурированный и качественный материал, который поможет расширить знания в 
области программирования на Java и повысить профессиональные навыки.

5.9 Software-testing.RU

Software-testing.RU (https://www.software-testing.ru) - это онлайн-платформа для подготовки кадров в 
сфере тестирования программного обеспечения. Здесь собраны информационные материалы, статьи, 
учебные ресурсы и форумы для тех, кто интересуется и работает в области тестирования ПО. Тренин-
ги охватывают разнообразные аспекты тестирования программного обеспечения, начиная от основ до 
продвинутых техник и методов. На сайте можно приобрести курсы по автоматизированному, функцио-
нальному тестированию, тестированию безопасности, управлению тестированием и многим другим на-
правлениям. Сайт Software-testing.RU является ценным ресурсом для всех, кто стремится развиваться в 
сфере тестирования и быть в курсе последних тенденций и лучших практик в этой области. Онлайн-шко-
ла тестировщиков, прописанная в резюме в опыте, особенно ценится при приёме на работу, так как 
является одной из передовых в сфере тестирования.

5.10 OTUS

OTUS (https://otus.ru/) предлагает широкий спектр образовательных программ для обучения ИТ-специа-
листов, включая курсы по программированию, проводит обучение основам языка Python, веб-разработ-
ки, создания мобильных приложений и работе с алгоритмами и структурами данных. Помимо этого, на 
платформе можно найти специализированные обучающие программы, посвященные таким темам, как 
разработка игр, Data Science и машинное обучение. Студентам OTUS предлагают работу такие компании, 
как МТС, IBS, Luxoft. 

https://javarush.com/
https://www.software-testing.ru
https://otus.ru/
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5.11 Coursera

Coursera (https://www.coursera.org) предлагает широкий спектр образовательных программ в области 
информационных технологий в сотрудничестве с университетами по всему миру. Эти программы раз-
работаны, чтобы помочь учащимся приобрести знания и навыки, которые пригодятся в быстро разви-
вающейся индустрии высоких технологий. Некоторые из программ, которые Coursera предлагает уни-
верситетам, связанным с ИТ, включают: предоставление университетам платформы для проведения 
индивидуальных онлайн-курсов по различным предметам ИТ, таким как языки программирования, ки-
бербезопасность, наука о данных, облачные вычисления и многое другое. 

5.12 Udemy

Udemy (udemy.com) - платформа для онлайн-обучения, где можно найти курсы как для профессиональ-
ного, так и для личностного роста. В области ИТ платформа предлагает широкий спектр университет-
ских программ, разработанных для учащихся всех уровней, от новичков до опытных пользователей, в 
таких областях, как веб-разработка, кибербезопасность, наука о данных, языки программирования, об-
лачные вычисления (AWS, Azure, Google Cloud), разработка программного обеспечения и многое дру-
гое. Эти курсы созданы профильными экспертами и охватывают практические навыки, которые могут 
помочь людям расширить свои знания и опыт в ИТ-индустрии. Некоторые популярные курсы в области 
информационных технологий, разработанные при участии университетов-партнеров: курс по веб-раз-
работке от Гарвардского университета, курс по кибербезопасности от Стэнфордского университета, 
курс в области науки о данных от Массачусетского технологического института, курсы по Python и Java 
программированию от других известных учебных заведений. Udemy не является аккредитованным учре-
ждением, поэтому эти сертификаты формально не могут использоваться.

Помимо образовательных онлайн-платформ, государство предоставляет возможности бесплатного об-
учения ИТ-специалистов на различных курсах и программах, что позволяет повысить квалификацию и 
конкурентоспособность на рынке труда.

Консорциум по развитию цифровой грамотности и компетенций цифровой экономики52 объеди-
няет организации бизнеса и образования, исследовательские компании и общественные движе-
ния, заинтересованные в ускоренном внедрении цифровых технологий в экономике и социаль-
ной сфере. 

52 https://xn--b1abhljwatnyu.xn--p1ai/digcons

https://www.coursera.org
http://udemy.com
https://xn--b1abhljwatnyu.xn--p1ai/digcons
https://xn--b1abhljwatnyu.xn--p1ai/digcons


32

КАДРЫ ДЛЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

6. Модернизация образовательных программ для ИТ-сектора

Модернизация образовательных программ направлена на подготовку специалистов, отвечающих требо-
ваниям времени. Модернизация образовательных программ по подготовке IT-специалистов включает: 

•	 смешанные технологии обучения;
•	 овые апробированные и эффективные образовательные методики;
•	 активное взаимодействие с работодателями для создания актуальных учебных планов;
•	 учет всех последних технологических достижений и сценариев развития в конкретных ИТ-направ-

лениях;
•	 выбор наиболее прогрессивных и функциональных форм подачи материала, проведения лабора-

торных и практических занятий, проверки знаний у обучающихся. 

Смешанное обучение сочетает в себе традиционное очное обучение с онлайн-компонентами, при пра-
вильном использовании может способствовать обеспечению увлекательного, гибкого и эффективного 
обучения, отвечающего разнообразным потребностям учащихся. Такое обучение может обеспечить такие 
преимущества, как повышение вовлеченности, гибкость, персонализированное обучение, экономическая 
эффективность, непрерывное обучение и понимание, основанное на данных.
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Смешанное обучение объединяет различные способы и виды образовательных практик, такие как муль-
тимедийный контент, виртуальные дискуссии, модули для самостоятельного обучения и практические 
занятия. Оно идеально подходит для корпоративного обучения, поскольку сочетает в себе независимое 
самостоятельное онлайн-обучение с обучением под руководством инструктора, это может повысить как 
эффективность, так и обеспечить экономию сил и средств. Существуют различные модели смешанного 
обучения, такие как модель ротации, в которой учащиеся переключаются между очным обучением и 
онлайн-компонентами, и перевернутая модель, в которой учащиеся участвуют в предварительно запи-
санных лекциях перед интерактивными обсуждениями в классе. 

Примеры технологий смешанного обучения53: 

•	 Перевернутый класс: учащиеся просматривают записанные лекции или видеоуроки перед посе-
щением занятий, где происходят интерактивные действия, такие как дискуссии и групповая ра-
бота;

•	 Геймификация: включение игровых элементов в обучение для повышения вовлеченности и мо-
тивации;

•	 Виртуальная реальность: использование технологии VR для создания захватывающего обучения;

•	 Мобильное обучение: обучение с помощью мобильных устройств, обеспечивающее гибкость и 
доступность;

•	 Социальное обучение: использование социальных сетей для связи учащихся со сверстниками и 
экспертами с целью сотрудничества и обмена ресурсами;

•	 Адаптивное обучение: персонализация процесса обучения на основе анализа данных; такое об-
учение учитывает индивидуальные особенности ученика и направлено на получение от обучаю-
щегося полезной обратной связи;

•	 Платформы смешанного обучения: инструменты, которые объединяют различные учебные ме-
роприятия, такие как видео, тесты, интерактивный контент и другие в единую платформу для 
обучения.

•	 Особую роль приобретают государственные программы и методики, которые ВУЗы должны 
адаптировать в своем учебном процессе. В этой связи важно, чтобы единые стандарты не вно-
сили элементы бюрократизации, не ограничивали бы гибкость учебных программ и не мешали 
инициативам на местах внедрять передовые практики. 

В июле 2023 года Госдума приняла закон о создании в России Федеральной информационной системы 
оценки качества образования (ГИС «ФИС ОКО»). ГИС в статусе государственной начнет работу с 1 сен-
тября 2024 года и будет использовать единые подходы к организации и проведению процедур оценки 
качества образования, анализу их результатов и подготовке рекомендаций по повышению качества об-
разования54.

53 Julia Suk,  What are the Best Blended Learning Examples for 2023?”, Hurixdigital, - URL: https://www.hurix.com/what-are-the-best-blended-learning-examples/ (дата обращения: 06.03.2024) 
54 https://www.tadviser.ru/index.php/ Продукт:Федеральная_информационная_система_оценки_качества_образования_(ФИС_ОКО)

https://www.hurix.com/what-are-the-best-blended-learning-examples/
https://www.tadviser.ru/index.php/
https://www.hurix.com/what-are-the-best-blended-learning-examples/
https://www.tadviser.ru/index.php/
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7. Подготовка специалистов в области искусственного интеллекта

С развитием технологий искусственного интеллекта (ИИ) и анализа больших данных (Big Data) возросла по-
требность в специалистах, способных эффективно работать с данными и разрабатывать инновационные 
решения на их основе. ИИ-специалисты наиболее востребованы в ИТ-компаниях и системных интеграто-
рах. Также в специалистах в области ИИ заинтересованы телекоммуникационные и финансовые компании.

Исследования, проводимые порталом HeadHunter, показывают, что специалисты по Big Data востребова-
ны на рынке труда: к октябрю 2023 года по сравнению с октябрем 2022 года (за один год) количество ва-
кансий в области ИИ в России увеличилось на 80%. За тот же период рост вакансий в области машинного 
обучения составил 21%.

Начинающим IT-специалистам, которые не определились со специализацией, целесообразно провести 
тщательный анализ возможностей и выбрать для себя профессиональный маршрут, который поможет 
определить приоритеты в изучении необходимых технологий уже на этапе бакалавриата. В дальнейшем 
это позволит осознанно выбрать профильную магистратуру для получения современных знаний по кон-
кретной специализации. 
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Для оптимизации профессионального маршрута необходимо учитывать актуальные тенденции на рын-
ке труда и политику основных компаний-работодателей в области подбора кадров.

Возможности оптимизации профессионального маршрута по подготовке кадров в области ИИ можно 
рассмотреть на примере такого направления, как AI Big Data инженер. В данном маршруте отражены ква-
лификационные требования к Big Data инженеру, которые необходимо освоить специалисту за период 
обучения в бакалавриате и затем в профильной магистратуре.

Профессиональный маршрут по профессии Дата-инженер в области ИИ /AI Big Data Engineer 
(составлен на основе квалификационных требований по вакансиям, размещённым на сайте                                                     
HeadHunter):

•	 Знание ПО: AI Big Data инженер владеет языками программирования, такими как Python, R или 
Java. Эти языки широко используются для обработки данных и реализации алгоритмов машин-
ного обучения.

•	 Основы статистики и математики: AI Big Data инженер хорошо понимает статистические ме-
тоды и математические модели, используемые в анализе данных. Это включает в себя зна-
ние теории вероятности, линейной алгебры, теории графов и других математических                                                                                       
концепций.

•	 Опыт работы с большими данными: специалист знаком с основными концепциями и инструмен-
тами для обработки больших объемов данных. Это может включать знание баз данных (БД), как 
реляционных, так и NoSQL, а также опыт работы с фреймворком с открытым исходным кодом для 
реализации распределённой обработки данных. Основной - Apache Spark.

•	 Алгоритмы Machine Learning (ML): знание основных алгоритмов машинного обучения, таких как: 
линейная регрессия, деревья решений (Decision Trees), метод случайного леса (Random Forest) 
и нейронные сети. Понимание, как эти алгоритмы работают и возможности их применения для 
решения задач анализа данных.

•	 Навыки работы с Big Data Tools: специалист должен быть знаком с инструментами и технологи-
ями, используемыми для обработки и анализа больших объемов данных. Это может включать 
знание языков запросов к базам данных, такими как SQL, а также опыт работы с инструментами 
визуализации данных Tableau или Power BI.
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8. Стандарты для образования в области искусственного интеллекта

К настоящему времени в России утверждены приказами Федерального агентства по техническому регули-
рованию и метрологии 12 стандартов, которые определяют общие положения, терминологию и норматив-
но-технические требования к технологии ИИ в образовании, в т. ч. требования к учебно-методическим ма-
териалам. Стандарты внесены Техническим комитетом по стандартизации № 164 «Искусственный интеллект» 
(ТК 164), в работе которого принимают участие более 120 профильных организаций. ТК 164 является «зер-
кальным» к международному подкомитету SC 42 “Artificial Intelligence” объединённого технического комитета 
ISO/IEC JTC 1 “Information Technologies” и выполняет функции постоянно действующего национального орга-
на в Международной организации по стандартизации (ISO).

Ниже приводится список указанных стандартов: 

ГОСТ Р 59895-2021 «Технологии искусственного интеллекта в образовании. Общие положения и термино-
логия».

ГОСТ Р 59896-2021 «Образовательные продукты с алгоритмами искусственного интеллекта для адаптивно-
го обучения в общем образовании. Требования к учебно-методическим материалам».

ГОСТ Р 59897-2021 «Данные для систем искусственного интеллекта в образовании. Требования к сбору, 
хранению, обработке, передаче и защите данных».

ГОСТ Р 59899-2021 «Образовательные продукты с алгоритмами искусственного интеллекта для адаптивно-
го обучения в общем образовании. Технические требования».

ГОСТ Р 70944-2023 «Технологии искусственного интеллекта в образовании. Функциональная подсистема 
организации участия в конкурсных мероприятиях с целью финансирования научной деятельности. Общие 
положения».

ГОСТ Р 70945-2023 «Технологии искусственного интеллекта в образовании. Функциональная подсистема 
организации и проведения научных мероприятий. Общие положения».
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ГОСТ Р 70946-2023 «Технологии искусственного интеллекта в образовании. Функциональная подсистема 
управления успеваемостью обучающихся по программам бакалавриата и специалитета. Общие положе-
ния и методика испытаний».

ГОСТ Р 70947-2023 «Технологии искусственного интеллекта в образовании. Функциональная подсистема 
управления успеваемостью обучающихся по программам среднего профессионального образования. 
Общие положения и методика испытаний».

ГОСТ Р 70948-2023 «Технологии искусственного интеллекта в образовании. Функциональная подсистема 
формирования контингента абитуриентов по программам бакалавриата и специалитета. Общие поло-
жения и методика испытаний».

ГОСТ Р 70949-2023 «Технологии искусственного интеллекта в образовании. Применение искусственного 
интеллекта в научно-исследовательской деятельности. Варианты использования».

ГОСТ Р 70950-2023 «Технологии искусственного интеллекта в образовании. Функциональная подсистема 
управления успеваемостью обучающихся по программам подготовки научных и научно-педагогических 
кадров в аспирантуре. Общие положения и методика испытаний».

ГОСТ Р 70951-2023 «Технологии искусственного интеллекта в образовании. Функциональная подсистема 
управления успеваемостью обучающихся по программам дополнительного профессионального образо-
вания. Общие положения и методика испытаний».

В соответствии с Федеральным законом от 29.06.2015 N 162-ФЗ (ред. от 30.12.2020) «О стандартизации 
в Российской Федерации» (ст. 26) документы национальной системы стандартизации применяются на 
добровольной основе. Применение национального стандарта является обязательным для изготови-
теля и (или) исполнителя в случае публичного заявления о соответствии продукции национальному                               
стандарту.
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9. Подготовка специалистов для сектора полупроводников

Для выполнения базовых задач по конвейерному фабричному выпуску чипов для бытовых нужд достаточ-
но компетенций сотрудников низкой и средней квалификации (об этом, в частности, свидетельствует опи-
санная ниже кадровая политика Intel). Однако важнейшим звеном на производстве сложных интегральных 
схем (CPU, GPU, RAM, микроконтроллеров) по-прежнему остаются высококвалифицированные специали-
сты со стажем и профильным образованием.

К ним относятся инженеры разработчики интегральных схем, которые работают над созданием новых 
микросхем с учетом специфических требований проекта, таких как производительность, потребляемая 
мощность, размеры и стоимость. Они используют различные инженерные инструменты, программное обе-
спечение и технологии для проектирования и верификации функциональности чипов, а также работают с 
техпроцессами для создания физических экземпляров микросхем. 

Производство микросхем – многоуровневый процесс, в создании которого задействованы работни-
ки разных направлений - от дизайнеров и маркетологов до инженера микроэлектроники.

Кадровая политика Intel. На фоне дефицита кадров крупные компании, такие как Intel, на фоне рас-
ширения производства нанимают на работу даже тех, кто только что окончил школу. Производи-
тели чипов проводят масштабные рекламные кампании для привлечения работников. Так, в 2021 
году Intel запустила телевизионную рекламу во время еженедельной трансляции NBC Sunday Night 
Football. Вместо поиска работы в заведениях общественного питания, автобусных компаниях и ме-
дицинских клиниках Intel предлагает попробовать реализовать себя в сфере производства микро-
схем. Intel стремится демистифицировать производство чипов, чтобы люди поняли, что это работа 
по силам практически каждому55. 

По данным Oregonian, только около 10% из 21 тыс. сотрудников Intel в штате Орегон имеют ученую 
степень. Большинство вакансий в компании требует только наличия диплома средней школы и фи-
зической возможности проводить весь день на ногах. Кроме того, многим начинающим специали-
стам предоставляют возможность обучаться во время рабочего процесса. На освоение азов требу-
ется около 2 месяцев, для получения же полной квалификации необходимо стажироваться около 
года56. 

55 Кризис кадров в Орегоне заставляет Intel нанимать на производство «специалистов» без высшего образования / Хабр // URL: https://habr.com/ru/news/582200/ (дата обращения: 09.02.2024).
56 Oregon’s chip industry, facing labor shortage, turns to TV and radio ads – and hiring people still in school - oregonlive.com // URL: https://www.oregonlive.com/silicon-forest/2021/10/oregons-chip-industry-fac-
ing-labor-shortage-turns-to-tv-and-radio-ads-and-hiring-people-still-in-school.html  (дата обращения: 12.03.2024).

https://habr.com/ru/news/582200/
https://www.oregonlive.com/silicon-forest/2021/10/oregons-chip-industry-facing-labor-shortage-turns-to-tv-and-radio-ads-and-hiring-people-still-in-school.html 
https://habr.com/ru/news/582200/
https://www.oregonlive.com/silicon-forest/2021/10/oregons-chip-industry-facing-labor-shortage-turns-
https://www.oregonlive.com/silicon-forest/2021/10/oregons-chip-industry-facing-labor-shortage-turns-
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В разработке сложных чипов есть три основных направления: логическое проектирование, физическое 
проектирование и верификация. Логическим проектированием занимаются RTL-дизайнеры. Они на 
уровне регистровых передач описывают логику работы разных модулей, из соединений которых будет 
создаваться конечный процессор. В ходе работы такие специалисты активно взаимодействует с другими 
командами - с командой верификации для отладки ошибок в модулях и с командой физического проек-
тирования. Это необходимо для того, чтобы модули соответствовали заданным требованиям по площа-
ди, частоте и энергоэффективности57. 

За физическое проектирование процессора отвечают backend-инженеры. С помощью специальных про-
грамм они компонуют состоящие из транзисторов и проводов логические блоки на кристалле микросхе-
мы и несут ответственность за их эффективное размещение. Backend-инженеры занимаются синтезом 
тактового дерева, маршрутизацией, статическим анализом временных характеристик и даже физиче-
ской верификацией.

Инженеры-верификаторы на разных этапах процесса проверяют, что все работает как запланирова-
но. Верификация - один из самых ответственных этапов проектирования процессора, зачастую она 
занимает даже больше времени, чем разработка. Если с фабрики придет микросхема с ошибкой, это 
будет означать нарушение сроков проекта, выход за рамки запланированного бюджета, потерю конку-
рентного преимущества из-за затрат на выпуск новой ревизии чипа и подрыв доверия потенциальных                                   
покупателей.

На самом высоком уровне стоят архитекторы, которые принимают решение о проектировании всего 
аппаратного блока на основе задачи, которую должно решать конечное изделие. Они составляют высо-
коуровневую модель процессора, определяя, какая периферия нужна, как достичь определенного уров-
ня пропускной способности у памяти, как различные решения повлияют на характеристики будущего 
микрочипа. 

Процесс разработки и производства полупроводников охватывает большое количество инженерных 
специальностей с базовыми знаниями в области микроэлектроники, компьютерной архитектуры, циф-
ровой схемотехники. Инженер-разработчик схем должен обладать фундаментальными знаниями в об-
ласти информатики, программирования, математики, физики. Непосредственно на производстве тре-
буется творческий подход для поиска нестандартных решений, аналитический склад ума, усидчивость 
и стрессоустойчивость58. Более подробная информация о компетенциях и мерах по поддержке молодых 
специалистов в полупроводниковой индустрии содержится в обзоре Центра глобальной ИТ-коопера-
ции «Молодежь в ИТ-отрасли: реализация в профессии, ключевые точки роста, значение для развития                
страны»59.

57 Разработка микросхем: первое знакомство с инженерными специальностями и инструментами | Истовый инженер // URL: https://engineer.yadro.com/note/chip-design/  (дата обращения: 15.03.2024).  
58 Профессия инженер-разработчик интегральных схем (микросхем): описание, суть, какая зарплата // URL: https://postupi.online/professiya/inzhener-razrabotchik-integralnyh-shem-mikroshem/ (дата 
обращения: 17.02.2024).
59 https://cgitc.ru/research/molodezh-v-it-otrasli-realizatsiya-v-professii-klyuchevye-tochki-rosta-znachenie-dlya-razvitiya-stra92512387/

https://engineer.yadro.com/note/chip-design/ 
https://postupi.online/professiya/inzhener-razrabotchik-integralnyh-shem-mikroshem/ 
https://cgitc.ru/research/molodezh-v-it-otrasli-realizatsiya-v-professii-klyuchevye-tochki-rosta-znachenie-dlya-razvitiya-stra92512387/
https://engineer.yadro.com/note/chip-design/ 
https://postupi.online/professiya/inzhener-razrabotchik-integralnyh-shem-mikroshem/ 
https://cgitc.ru/research/molodezh-v-it-otrasli-realizatsiya-v-professii-klyuchevye-tochki-rosta-zna
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В России подготовку инженеров-специалистов по разработке и производству полупроводников осущест-
вляют политехнические вузы и профтехучилища. Учебные заведения со средним образованием и техниче-
ские колледжи выпускают кадры, которые при прохождении дополнительной подготовки на производстве 
могут быть использованы для работы на конвейере или в другой деятельности, где достаточна низкая или 
средняя квалификация.  

Среди ведущих высших учебных заведений для будущих электронщиков лидирующие позиции традицион-
но занимают представители Москвы и Санкт-Петербурга: Московский политехнический университет, На-
циональный исследовательский технологический университет МИСИС, Московский физико-технический 
институт (Государственный университет), Московский государственный технический университет им. 
Н.Э. Баумана, Национальный исследовательский университет «МЭИ», Московский государственный уни-
верситет технологий и управления им. К.Г. Разумовского, Национальный исследовательский университет 
«МИЭТ», Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого, Санкт-Петербургский госу-
дарственный электротехнический университет «ЛЭТИ» имени В.И. Ульянова (Ленина) и другие. 

Среди ключевых региональных вузов стоит отметить Южный федеральный университет, Национальный 
исследовательский Томский политехнический университет, Уральский федеральный университет имени 
Б.Н. Ельцина, Дальневосточный федеральный университет, Новосибирский государственный технический 
университет, Самарский национальный исследовательский университет имени академика С.П. Королева, 
Казанский национальный исследовательский технический университет имени А.Н. Туполева61. 

В рамках господдержки в России выделены площадки для строительства заводов микроэлектро-
ники. Одной из них является ОЭЗ «Технополис Москва», где расположены производства инноваци-
онной техники.  Именно в особой экономической зоне Москвы расположены ведущие российские 
предприятия микроэлектроники60. 

Более 30 резидентов особой экономической зоны вовлечены в данную сферу, они пользуются под-
держкой со стороны Правительства Москвы. Это даёт новые возможности для развития отечествен-
ного производства, а также способствует актуальной проблеме – наращиванию технологического 
суверенитета. Работодатели микроэлектронной промышленности заинтересованы в специалистах 
различной квалификации. 

60 5 причин идти в микроэлектронику | ОЭЗ «Технополис Москва» | Дзен // URL: https://dzen.ru/a/YsU-GPFUyT46rsW8 (дата обращения: 10.03.2024).  
61 Вузы России со специальностью электроника и наноэлектроника “11.03.04” – проходные баллы, рейтинг 2023, страница 2 – Вузотека.ру // URL: 
https://vuzoteka.ru/вузы/Электроника-и-наноэлектроника-11-03-04?page=2 (дата обращения: 14.03.2024).

https://vuzoteka.ru/вузы/Электроника-и-наноэлектроника-11-03-04?page=2
https://dzen.ru/a/YsU-GPFUyT46rsW8
https://dzen.ru/a/YsU-GPFUyT46rsW8
https://vuzoteka.ru/вузы/Электроника-и-наноэлектроника-11-03-04?page=2
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Данные вузы готовят специалистов по профилям «Нанотехнологии», «Микросхемная техника», «Фотоника» 
и т. п. на программах «Электроника и наноэлектроника», «Радиотехника» и «Приборостроение».

На ряд направлений подготовки принимаются в т. ч. и выпускники 9 класса. Например, факультет среднего 
профессионального образования МГУПИ предлагает подготовку по специальности «Оптические и опти-
ко-электронные приборы и системы62».  Колледж программирования и кибербезопасности МИРЭА наби-
рает выпускников средней школы на программу «Производство и эксплуатация оптических и оптико-элек-
тронных приборов и систем»63. 

Также несколько направлений в области электронной техники представлено в московских и региональных 
колледжах64.  Выпускники специальности «Электронные приборы и устройства» проектируют платы, ми-
кросхемы, собирают и ремонтирует электронные приборы. Специалисты, окончившие колледж по направ-
лению «Техническое обслуживание и ремонт радиоэлектронной техники», занимаются сервисным обслу-
живанием бытовой электроники, аудио-, видеотехники, средств связи и систем сигнализации. Выпускники 
смежной специальности «Радиоаппаратостроение» разрабатывают радиоэлектронную технику65. 

Абитуриентам, которые выбирают эти направления, необходимо хорошо ориентироваться в математике 
и физике — в учебном плане много инженерной графики, информатики, электротехники. Большое вни-
мание уделяется изучению специальных компьютерных программ, в том числе САПР, Altium Designer (раз-
работка схем и печатных плат), LtSpice (моделирование схем), а также техническому английскому языку. 
После колледжа специалисты по электронной технике работают в сервисных компаниях по радиолокации, 
телекоммуникациям, в компаниях-производителях электронного оборудования, в конструкторских бюро, 
на предприятиях ВПК. Многие колледжи гарантируют своим выпускникам трудоустройство на базовых 
предприятиях; также выпускники колледжей могут продолжить обучение в вышеупомянутых профильных 
вузах и получить квалификацию инженера-электронщика по сокращенной программе.

С учетом явно назревшей и насущной необходимости развивать в России собственное производство по-
лупроводников вышеперечисленные специальности и направления подготовки могут быть использованы 
как стартовый базовый ресурс для подъема национальной отрасли полупроводников, в т. ч. и для реше-
ния задач по созданию в перспективе новых производств полного цикла. 

В дальнейшем, безусловно, в рамках государственной политики и соответствующего бюджетирования, 
целесообразно расширить и серьезно укрепить систему образовательных учреждений и специализи-
рованных программ для целевой подготовки квалифицированных кадров, способных обеспечить подъ-
ем и развитие полупроводниковой отрасли, которая во многом обеспечивает цифровой суверенитет                                 
страны.   

62 Колледж МГУПИ (Московский государственный университет приборостроения и информатики) техникум, училище // URL: https://www.mirea.ru/education/college/about-college/ (дата обращения: 
13.03.2024).
63 Колледж приборостроения и информационных технологий | МИРЭА — Российский технологический университет | ВКонтакте // URL: https://vk.com/wall-1388_14175 (дата обращения: 13.03.2024).
64 Колледжи и техникумы Москвы по направлению «электроника и приборостроение» — Учёба.ру // URL: https://www.ucheba.ru/for-abiturients/college/elektronika-i-priborostroenie (дата обращения: 
14.03.2024).
65 Колледжи для электронщиков — Учёба.ру // URL: https://www.ucheba.ru/article/668 (дата обращения: 15.03.2024).

https://www.mirea.ru/education/college/about-college/
https://vk.com/wall-1388_14175
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10. Профессии для развития метавселенных. Образовательные возможности в 
метавселенных

Метавселенные (МВ) открывают новые перспективы для развития образовательной сферы. Новейшие тех-
нологии и инновационные методы обучения создают уникальные возможности для студентов и препода-
вателей. Прогнозируется, что в ближайшем будущем МВ будет чаще использоваться в образовании.

Эффективность использования технологий МВ в довузовском образовании оценивается не однозначно. 
Согласно исследованиям по изучению влияния VR-технологий на человеческий организм в разном воз-
расте, тинэйджеры в значительно большей степени, чем взрослые, подвержены киберболезни, которая 
вызвана проблемами с фокусировкой зрения при использовании устройств виртуальной реальности. Так, 
даже человек в зрелом возрасте пока не может прибегать к помощи очков VR без того, чтобы через пол-
часа не начать страдать от головокружения. С детьми же это происходит значительно раньше, уже через 
10 минут. Появление же полностью безопасных устройств, влияние которых на зрительную систему и в 
целом организм человека будет минимальным, по прогнозам предполагается не раньше, чем через деся-
тилетие66. 

66 “Effects of Cybersickness Caused by Head-Mounted Display–Based Virtual Reality on Physiological Responses: Cross-sectional Study”, - URL: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9623462/
 (дата обращения: 06.03.2024)
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Развитие МВ приведет к востребованности разнообразных специальностей для создания, развития и 
управления проектами МВ, обеспечения безопасности и качества виртуального опыта. В список профес-
сий, связанных с МВ, могут входить около 40 наименований67.  

В 2024 году в топ-5 профессий для МВ включены68: 

•	 разработчик МВ;

•	 архитектор МВ;

•	 создатель контента в МВ;

•	 комьюнити-менеджер МВ;

•	 аналитик данных МВ.

Подробная информация о том, какие навыки, специальности и профессии будут востребованы для работы 
в компаниях, чья деятельность связана с созданием и развитием МВ, содержится в аналитическом докладе 
«Метавселенные: вызовы и тренды регулирования», подготовленным Центром глобальной ИТ-кооперации 
в 2024 году.

https://www.themetaversejobs.com/ - один из сайтов с вакансиями в компаниях, которые будут стро-
ить метавселенные.

В Японии открыли первую в мире заочную среднеобразовательную VR-школу в метавселенной — 
«Юси Кокусай». Обучение начнется в апреле 2024 года69.  Желающие могут перевестись из любой 
точки мира, а по окончании обучения получат ту же квалификацию, что и в средней школе дневной 
формы обучения.

67 Redaction Start, “16 metiers e exercer dans le metavers (en 4 graphes)”, Les Echos, 13 juin 2022, - URL: https://start.lesechos.fr/innovations-startups/tech-futur/16-metiers-a-exercer-dans-le-metavers-en-4-
graphes-1413003?xtor=CS2-13 (дата обращения: 06.03.2024) 
68 Parvin Mohmad, “5 Metaverse Jobs That Will Be in Demand in 2024”, Analytics Insight, November 6, 2023, - URL: https://www.analyticsinsight.net/5-metaverse-jobs-that-will-be-in-demand-in-2024/, (дата 
обращения: 06.03.2024) 
69 “Японская школа в метавселенной — новый проект, который позволит учиться в любой точке мира”, Forbes Education, - URL: https://education.forbes.ru/tpost/55ix3vngn1-yaponskaya-shkola-v-metavse-
lennoi-novii?ysclid=ltbyos8txi422041727 (дата обращения: 06.03.2024) 

https://start.lesechos.fr/innovations-startups/tech-futur/16-metiers-a-exercer-dans-le-metavers-en-4-graphes-1413003?xtor=CS2-13 
https://www.analyticsinsight.net/5-metaverse-jobs-that-will-be-in-demand-in-2024/
https://www.themetaversejobs.com/
https://education.forbes.ru/tpost/55ix3vngn1-yaponskaya-shkola-v-metavselennoi-novii?ysclid=ltbyos8txi422041727
https://start.lesechos.fr/innovations-startups/tech-futur/16-metiers-a-exercer-dans-le-metavers-en-4
https://start.lesechos.fr/innovations-startups/tech-futur/16-metiers-a-exercer-dans-le-metavers-en-4
https://www.analyticsinsight.net/5-metaverse-jobs-that-will-be-in-demand-in-2024/
https://education.forbes.ru/tpost/55ix3vngn1-yaponskaya-shkola-v-metavselennoi-novii?ysclid=ltbyos8t
https://education.forbes.ru/tpost/55ix3vngn1-yaponskaya-shkola-v-metavselennoi-novii?ysclid=ltbyos8t
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11. Подготовка специалистов для международной работы 
в области цифровой экономики

Сфера международных отношений и формирование кадрового резерва из потенциальных международ-
ных чиновников, дипломатов, работников ВЭД и т.д. традиционно считались в основном прерогативой 
организаций гуманитарного характера и институтов гуманитарного образования. С некоторыми нюан-
сами так было на протяжении многих лет, однако с бурным развитием цифровых технологий наметилась 
тенденция, связанная с растущим запросом на международников нового поколения, сочетающих в себе 
навыки и компетенции как для гуманитарного, так и технического профиля. В качестве причин такой 
ситуации можно также назвать и процессы мировой глобализации, в которой цифровая техника стала 
играть решающую роль. Множество политических, экономических, социальных и даже экологических 
вопросов сегодня напрямую взаимосвязаны с цифровым суверенитетом, наличием у государств цифро-
вой инфраструктуры, регулированием в сфере ИКТ и т. п. Цифровые технологии превратились в важный 
политический и экономический инструмент. 

Специалисты-международники в области цифровой экономики – это особая категория работников, 
которая сочетает в себе традиционно глубокую погруженность и знание международных отношений, 
специфику конкретных зарубежных регионов (язык, законодательство, культурные и религиозные 
особенности, принципы работы международных организаций и др.). Такие компетенции должны сое-
диняться с пониманием природы современных технологий, перспектив развития цифровой экономи-
ки, ее роли в глобальных мировых процессах. В цифровой блок компетенций входят вопросы транс-
граничного регулирования технологий на законодательном и техническом уровнях, выстраивание 
международного сотрудничества по актуальным проблемам ИКТ. Спектр таких проблем весьма ши-
рок - информационная безопасность, развитие и регулирование цифровых платформ, правовые и 
этические аспекты использования критических технологий (ИИ, Интернет вещей, Блокчейн и др.), 
управление Интернетом, международная стандартизация, распределение радиочастот и множество                                                                                                                  
других. 

Для успешного специалиста-международника на цифровом треке важно иметь основательный бэкгра-
унд в области права, гуманитарных и технических наук, страноведения, иностранного языка. Запрос на 
профессионалов из этой категории, владеющих сразу целым комплексом компетенций в области меж-
дународного права, технологий, ведения переговорных процессов и другими навыками стремительно 
растет. Сегодня ощущается острая востребованность таких работников, способных компетентно и ре-
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зультативно представлять страну на международных площадках, защищать интересы  государства или 
российского бизнеса. Высокая заинтересованность в подобных специалистах фиксируется в государ-
ственном секторе, в научном кластере, в различных профессиональных ассоциациях и крупных холдин-
гах и компаниях, реализующих проекты за рубежом. 

На сегодня резерв таких специалистов формируется в основном на основе людей, которые в силу своей 
служебной карьеры получили разносторонний опыт международной работы и знают изнутри как функ-
ционируют те или иные механизмы международной или двусторонней кооперации. Однако, текущая 
ситуация и задачи прямо указывают на срочную необходимость целенаправленно готовить таких ра-
ботников в системе высшего образования. При этом сейчас оценить точную потребность и количество 
специалистов для международной работы в сфере ИКТ представляется весьма сложным - выявление 
таких потребностей и получение ценной статистики было бы полезно реализовать в рамках государ-
ственной повестки и финансирования.  

С учетом сегодняшней трансформации производственных и управленческих связей из «аналогового из-
мерения в цифровое», постепенно назревает необходимость формирования новых образовательных 
планов, ориентиров и стандартов, отвечающих актуальным потребностям рынка труда. В такие планы 
целесообразно заложить и подготовку специалистов для международной работы, выстроить для них 
отдельные образовательные программы, в т. ч. включающие стажировки за рубежом. Опыт подготов-
ки «дипломатов для цифровой сферы» уже имеется в ряде российских ВУЗов - эти инициативы можно 
развивать, совершенствовать и масштабировать. Актуальность таких преобразований подтверждается 
и запуском института цифровых атташе, которые уже начали выполнять свои обязанности в структуре 
российских торговых представительств. 

Появление новых образовательных программ и модулей – вопрос времени. Но уже сейчас инициативное 
и самостоятельное освоение вышеперечисленными компетенциями и навыками может дать молодой 
девушке или юноше ощутимое преимущество при приеме на международную работу в области цифро-
вых технологий. Построение такого образовательного маршрута возможно потребует поступления на 
программы нескольких учебных заведений или окончания нескольких специализированных курсов / 
специальных программ. 
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12. Политика и меры поддержки со стороны государства 

12.1 Национальная стратегия развития ИИ и кадровые задачи текущего периода
15 февраля 2024 года Указом Президента России Национальная стратегия развития ИИ получила новую ре-
дакцию. Обновленная стратегия содержит уточненные принципы развития и использования технологии. 

Всего, согласно Указу, в Стратегии были дополнены положения, касающиеся кадровой политики государ-
ства в сфере ИИ. В пункте 5113 среди основных направлений укрепления международного сотрудничества 
в области использования технологий ИИ обозначено расширение международного сотрудничества в сфе-
ре образования по вопросам развития технологий ИИ70.  

Данное положение подразумевает разработку совместно с иностранными партнерами образовательных 
программ высшего образования по вопросам развития технологий ИИ и мультиязычных образовательных 
онлайн-платформ для общего и профессионального образования. Предлагается введение программ по-
вышения квалификации и программ профессиональной переподготовки, в том числе для государствен-
ных гражданских служащих, в государствах-партнерах, а также привлечение и подготовка в Российской 
Федерации иностранных специалистов в области ИИ из дружественных стран. 

Планируется увеличить количество выпускников ВУЗов по специальностям, связанным с ИИ, с 3 тыс. до 
15,5 тыс. человек ежегодно. Данные показатели не являются окончательными и будут обновляться по мере 
реализации ключевого профильного нацпроекта «Экономика данных» и входящих в него федеральных 
проектов по решению кадровых задач в отрасли.

12.2 Национальные проекты «Экономика данных» и «Кадры» 
В соответствии с поручением Президента Российской Федерации Правительство Российской Федерации 
завершает разработку нового национального проекта «Экономика данных», который станет в т. ч. одним 
из важнейших ресурсов укрепления образовательного потенциала. 

Перед отечественной системой образования, академическим и бизнес-сообществами стоит задача обе-
спечения системной подготовки передовых кадров для создания отечественной инфраструктуры вычис-
ления и хранения данных с использованием отечественного оборудования, технологий и программного 
обеспечения, в том числе облачных платформ, центров обработки данных, технологий квантовых комму-
никаций и шифрования.

70 Указ Президента Российской Федерации О внесении изменений в Указ Президента Российской Федерации от 10 октября 2019 г. №490 “О развитии искусственного интеллекта в Российской 
Федерации” и в Национальную стратегию, утвержденную этим указом // URL: https://www.tadviser.ru/images/6/65/0001202402150063.pdf (дата обращения: 03.03.2024).

https://www.tadviser.ru/images/6/65/0001202402150063.pdf 
https://www.tadviser.ru/images/6/65/0001202402150063.pdf 
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На национальный проект «Экономика данных» к 2030 году планируется выделить 700 млрд рублей71.  В со-
став нацпроекта войдут 10 федеральных проектов: «Цифровая инфраструктура», «Искусственный интел-
лект», «Цифровые платформы в госуправлении», «Системы и сети передачи данных», «Кадры», «Инфра-
структура вычислений и облачных сервисов», «Отечественные решения в сфере IT», «Развитие квантовых 
технологий», «Кибербезопасность» и «Наука». До 1 сентября 2024 года Минцифры России с другими заин-
тересованными ведомствами должны подготовить план законодательного регулирования, необходимого 
для реализации нацпроекта72. 

Цель федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» национальной программы «Цифровая эко-
номика Российской Федерации» — обеспечение подготовки высококвалифицированных кадров для циф-
ровой экономики. Сроки реализации - до 31.12.2024. Совокупный бюджет проекта превышает 143 млрд 
руб73. 

Система образования должна включать:
•	 выявление и поддержку талантов в областях математики и информатики;
•	 подготовку высококвалифицированных кадров, отвечающих новым требованиям к ключевым ком-

петенциям цифровой экономики;
•	 реализацию программ переподготовки по востребованным профессиям в условиях цифровой эко-

номики;
•	 реализацию перспективных образовательных проектов.

Задачи федерального проекта:
•	 реализация доступного обучения по программам дополнительного образования для получения 

новых востребованных на рынке труда цифровых компетенций;
•	 удовлетворение потребности рынка труда в специалистах в сфере ИТ и информационной безопас-

ности, а также в специалистах, владеющих цифровыми компетенциями, прошедших обучение по 
соответствующим программам высшего и среднего профессионального образования;

•	 обеспечение онлайн-сервисами образовательных организаций, реализующих программы началь-
ного, основного общего, среднего общего и профессионального образования74. 

В рамках нацпроекта «Кадры для цифровой экономики» 200 тыс. россиян получат возможность ос-
воить цифровые компетенции по специальным программам дополнительного образования на ус-
ловиях полной или частичной компенсации затрат.

50 тыс. госслужащих пройдут обучение компетенциям в сфере цифровой трансформации государ-
ственного и муниципального управления.

До 120 тыс. человек в год будет увеличен прием на бюджетные места в вузах на программы в сфере 
информационных технологий.

71 Экономика данных (национальный проект), TAdviser
72 Финальный вариант нацпроекта “Экономика данных” подготовят летом 2024 года :: Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации // URL: 
https://digital.gov.ru/ru/events/48369/  (дата обращения: 13.02.2024)
73 Кадры для цифровой экономики: паспорт федерального проекта // URL: https://files.data-economy.ru/Docs/FP_Kadry_dlya_cifrovoj_ekonomiki.pdf (дата обращения: 15.02.2024).  
74 Кадры для цифровой экономики: паспорт федерального проекта // URL: https://files.data-economy.ru/Docs/FP_Kadry_dlya_cifrovoj_ekonomiki.pdf (дата обращения: 15.02.2024).

https://digital.gov.ru/ru/events/48369/
https://files.data-economy.ru/Docs/FP_Kadry_dlya_cifrovoj_ekonomiki.pdf
https://files.data-economy.ru/Docs/FP_Kadry_dlya_cifrovoj_ekonomiki.pdf 
https://digital.gov.ru/ru/events/48369/
https://files.data-economy.ru/Docs/FP_Kadry_dlya_cifrovoj_ekonomiki.pdf
https://files.data-economy.ru/Docs/FP_Kadry_dlya_cifrovoj_ekonomiki.pdf 
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Мероприятия в рамках проекта:

•	 обеспечить содействие гражданам, в том числе старшего возраста, в освоении ключевых компе-
тенций цифровой экономики;

•	 создать условия реализации перспективных образовательных проектов при поддержке венчур-
ного фонда;

•	 реализовать систему дополнительного профессионального образования для обеспечения граж-
дан Российской Федерации компетенциями цифровой экономики;

•	 сформировать и внедрить в систему образования требования к ключевым компетенциям цифро-
вой экономики для каждого уровня образования, обеспечив их преемственность;

•	 разработать и апробировать механизм независимой оценки компетенций граждан в рамках си-
стемы образования и рынка труда в условиях цифровой экономики;

•	 создать условия для выявления, поддержки и развития талантов в областях математики, инфор-
матики, цифровых технологий для развития цифровой экономики;

•	 усовершенствовать систему высшего и среднего профессионального образования в интересах 
подготовки компетентных специалистов и адаптации граждан к условиям цифровой экономики;

•	 внедрить концепцию базовой модели компетенций и перечень ключевых компетенций, обеспе-
чивающих эффективное взаимодействие бизнеса, образования и общества в условиях цифровой 
экономики;

•	 разработать и апробировать формат использования персональных профилей компетенций 
граждан и траекторий их развития;

•	 предоставить возможности использования профилей компетенций и персональных траекторий 
развития всеми категориями граждан Российской Федерации;

•	 произвести учет задач цифровой экономики в квалификационных требованиях к работникам;

•	 стимулировать мотивацию высококвалифицированных иностранных граждан на участие в раз-
витии цифровой экономики Российской Федерации;

•	 обеспечить функционирование Центра компетенций по решению задач федерального проекта 
«Кадры для цифровой экономики» Национальной программы «Цифровая экономика Российской 
Федерации». 

12.3 Кадры в федеральном проекте «Искусственный интеллект»

Федеральный проект по развитию искусственного интеллекта был утвержден в 2020 году, его активная 
реализация началась в 2021 году. До этого он входил в национальную программу «Цифровая экономи-
ка» и был рассчитан до 2024 года. Федеральный проект «Искусственный интеллект» предусматривает 
в т. ч. пакет мер, направленных на повышение кадрового обеспечения и развитие системы науки и 
образования. 
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В феврале 2024 года Президент Российской Федерации подписал указ, которым включил федеральный 
проект «Искусственный интеллект» в нацпроект «Экономика данных»75. 

12.4 Другие федеральные и региональные проекты 

В ноябре 2023 года Министерству образования и науки поставлена задача обеспечить ежегодный выпуск 
из ВУЗов более 15,5 тыс. специалистов по искусственному интеллекту к 2030 году. Для её выполнения 
Министерство совместно с другими ведомствами начало разработку соответствующих образовательных 
программ. Минобрнауки в сотрудничестве с Альянсом в сфере ИИ, университетами и технологическими 
компаниями разработало перечень соответствующих компетенций. 

Проект «Цифровые профессии» предлагает россиянам получить дополнительное ИТ-образование за по-
ловину стоимости. Участникам предлагается выбор из 24 направлений образовательных программ от 
популярных ИТ-организаций и образовательных учреждений.

К 2030 году в рамках выполнения задачи по строительству «экономики данных» Минобрнауки Рос-
сии планирует подготовить около 70 тыс. ИИ-специалистов. 

Более 343 тыс. человек приняты на обучение по образовательным программам высшего образова-
ния в сфере информационных технологий за счет средств федерального бюджета (нарастающим 
итогом, начиная с 2019 года).

В 2022 году более 117 тыс. человек принято на бюджетные места по ИТ-специальностям в вузы. Се-
годня программы по обучению ИТ-специальностям реализуются в более, чем 800 вузах (>60% всех 
российских вузов). К концу 2024 года на обучение планируется принять не менее 500 тыс. человек76. 

Проект «Готов к цифре» – это агрегатор сервисов по тестированию уровня цифровой грамотности, обу-
чению безопасной и эффективной работе с цифровыми технологиями. Посетители сайта могут оценить 
уровень своей цифровой грамотности, узнать о возможностях онлайн-среды и сформировать необходи-
мые ИТ-навыки.

Готов к цифре — проект о безопасном и эффективном использовании цифровых технологий для 
людей самых разных уровней цифровых компетенций. Инструмент содержит навигатор по лучшему 
образовательному контенту77. 

Проект «CDO» – это образовательная программа, позволяющая получить новые цифровые компетенции. 
Целевая аудитория – представители федеральных и региональных органов власти, которые отвечают 
за реализацию национальной программы «Цифровая экономика», а также руководители и менеджеры 
российских компаний, представители высших учебных заведений, отраслевых и научных организаций, 
заинтересованных в цифровом развитии.

75 Указ Президента Российской Федерации О внесении изменений в Указ Президента Российской Федерации от 10 октября 2019 г. №490 “О развитии искусственного интеллекта в Российской 
Федерации” и в Национальную стратегию, утвержденную этим указом // URL: https://www.tadviser.ru/images/6/65/0001202402150063.pdf (дата обращения: 03.03.2024).  
76 «Кадры для цифровой экономики» :: Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации // URL: https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/866/ (дата 
обращения: 05.03.2024).
77 “Стань успешнее вместе с цифрой”, Готов к цифре, https://xn--b1abhljwatnyu.xn--p1ai/, дата обращения: 24.02.2024

https://www.tadviser.ru/images/6/65/0001202402150063.pdf
https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/866/
https://xn--b1abhljwatnyu.xn--p1ai/
https://www.tadviser.ru/images/6/65/0001202402150063.pdf
https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/866/
https://xn--b1abhljwatnyu.xn--p1ai/
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13. Общие выводы  

1.	 С учетом всепроникающего и масштабного характера цифровых инструментов и решений, сегод-
ня вопросы подготовки кадров в области цифровых технологий охватывают не только непосред-
ственно специалистов, работающих в цифровой отрасли (программисты, разработчики, инжене-
ры-технологи, операторы и администраторы сетей, Интернет провайдеры, специалисты ЦОД и т. 
п.), но и всех работников различных сфер, регулярно использующих в своей деятельности циф-
ровые приложения или инструментарий, а также осуществляющие работу с данными в цифровом 
виде или находящиеся на одном из звеньев, обеспечивающих поток данных или сталкивающиеся 
с разнообразными процессами цифровизации в компаниях и на производстве (отраслевые за-
дачи, включая и область здравоохранения, масс-медиа, маркетплейсы в сфере обслуживания и 
ретейла, цифровые платформы и финансовые биржи, сфера культуры, например, музейно-выста-
вочное дело и кинопрокат и т. п.). Таким образом т. н. «цифровые профессии» и «цифровая сре-
да» приобретают все более широкое значение и распространяются на большую по численности 
группу работающего населения. 

2.	 Есть основания полагать, что в настоящее время цифровая экономика входит в стадию критич-
ной, значимой по содержанию трансформации, которая вызовет существенные изменения на 
рынке труда во всех сегментах деятельности - от производственного труда до творческой сферы. 
В этой связи политика и меры поддержки государства, а также корпоративная политика компа-
ний и организаций в сфере переквалификации и подготовки кадрового резерва, а также в обла-
сти социальной адаптации подверженных риску категорий работников, будут иметь важнейшее 
значение для обеспечения бескризисного перехода на новый этап развития хозяйства. Для этого 
этапа характеры масштабная автоматизация, роботизация, внедрение интеллектуальной техни-
ки и оборудования, в т. ч. на основе технологий ИИ. 

3.	 Кадровый потенциал для науки, высокая квалификация работников ИТ-сферы и их необходи-
мый количественный ресурс для современной экономики становятся определяющими фактора-
ми экономического и социального прогресса государств. Эти факторы играют решающую роль 
в достижении цифрового суверенитета страны. Человеческий капитал был и остается двигате-
лем передовых научно-технических реформ, его сбережение и умножение важнейшая задача для 
страны в сегодняшних геополитических реалиях. Подготовка кадрового резерва в условиях гло-
бального инновационного развития и конкурентной борьбы может быть обеспечена за счет ре-
ализации продуманной, долгосрочной политики по модернизации образовательных программ, 
научно-методического обеспечения, создания эффективных образовательных кластеров на базе 
ВУЗов, институтов повышения квалификации, организаций по дополнительному образованию 
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и других площадок развития, вокруг опытных педагогов и администраторов (успешные иннова-
ции и педагогические школы строятся прежде всего на человеческом взаимодействии вокруг за-
ряженного идеями «ядра лидеров»). Лучшие отечественные практики подготовки специалистов 
целесообразно тиражировать на региональный уровень, аккумулируя в образовательных цен-
трах лучший преподавательский состав, финансовые ресурсы и эффективные методики. Одной 
из важных составляющих является поиск и поддержка талантов, одаренной молодежи, креатив-
ных команд, особенно в областях математики, физики, прикладного программирования. Для их 
выявления и развития должен быто налажен системный механизм мониторинга. При выявлении 
перспективных, подающих надежды студентов или научных команд предложенные им стимулы (в 
т. ч. и финансовые) и траектории дальнейшего развития должны способствовать карьере в наци-
ональной экономике, предотвратив «утечку мозгов». 

4.	 Слабым местом отечественной системы среднего профессионального и высшего образования в 
ИТ-области остается недостаточная связь, а в некоторых случаях и полный разрыв, между про-
граммой обучения и реальными отраслевыми и научными потребностями, практическими за-
дачами, которые предстоит решать выпускникам. Это не позволяет обеспечить опережающее 
развитие кадрового потенциала с учетом динамично меняющихся задач и технологических прио-
ритетов. Для реализации комплексного исследования в сфере подготовки кадров для цифровой 
экономики и оптимизации государственного планирования целесообразно наладить сбор и об-
работку статистической и другой значимой информации об отраслевых потребностях и динамич-
но меняющихся производственных задачах в реальном секторе экономики. 

Выбирая приоритеты и направления дополнительной финансовой поддержки, в настоящее время наз-
рела необходимость перенести фокус и акценты в подготовке кадров с непроизводственных видов де-
ятельности на создание кадрового резерва для производства, отраслевого строительства, автоматиза-
ции промышленных линий и конвейеров, умных цифровых фабрик, выпуска конкурентной продукции в 
машиностроении, авиастроении, космической техники. В этой связи актуальным остаются отмеченные 
в Обзоре вопросы о подготовке специалистов для проектирования и производства полупроводников, 
современных систем ИИ народно-хозяйственного и промышленного назначения.  

Представленная в исследовании информация и данные могут быть использованы различными ин-
ститутами развития в области цифровой экономики, научными организациями, работодателя-
ми, а также соискателями вакансий на рынке труда, которые строят свою карьеру в отечественном                                                                        
ИТ- секторе.  
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Приложение: данные о российском ИТ-рынке труда

В приложении содержатся различные данные, характеризующие современное состояние рынка труда в 
России. Информация может быть полезна как для организаций и компаний-работодателей, так и для со-
искателей вакансий на российском ИТ-рынке. Данные демонстрируют общую активность рынка, его от-
дельных сегментов, дают представление о вакансиях, наиболее востребованных специальностях, помогут 
ориентироваться в специфике актуальных трендов.  

Данные предоставлены в рамках партнерского соглашения и информационной поддержки крупнейшей 
российской платформой онлайн-рекрутинга hh.ru (ООО «Хэдхантер»).

http://hh.ru
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15. Warning, Anja, Enzo Weber, Anouk Püffel, “On the Impact of Digitalization and Artificial Intelligence on Employers’ 
Flexibility Requirements in Occupations—Empirical Evidence for Germany”, Front. Artif. Intell., May 3, 2022, 
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/frai.2022.868789/full 

https://www.csr.ru/upload/iblock/861/86192da819e23b2d7ce2161f7718a32f.pdf
https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-zanyatosti-molodezhi-v-usloviyah-tsifrovizatsii-ekonom
https://cgitc.ru/research/molodezh-v-it-otrasli-realizatsiya-v-professii-klyuchevye-tochki-rosta-znachenie-dlya-razvitiya-stra92512387/
https://cgitc.ru/research/molodezh-v-it-otrasli-realizatsiya-v-professii-klyuchevye-tochki-rosta-znachenie-dlya-razvitiya-stra92512387/
https://cgitc.ru/research/chipy-globalnyy-landshaft-i-strategii-liderov-rynka5107269/
https://cgitc.ru/research/usloviya-dlya-vedeniya-it-biznesa-v-stranakh-potentsialnoy-relokatsii-rossiyskikh-spetsialistov72236444/
https://cgitc.ru/research/usloviya-dlya-vedeniya-it-biznesa-v-stranakh-potentsialnoy-relokatsii-rossiyskikh-spetsialistov72236444/
https://vcot.info/blog/cifrovaa-ekonomika-i-rynok-truda-cifrovye-tehnologii-i-trudovye-otnosenia-vza
https://vcot.info/blog/cifrovaa-ekonomika-i-rynok-truda-cifrovye-tehnologii-i-trudovye-otnosenia-vza
https://ai.gov.ru/wiki/komponenty/infrastruktura-ii/2023_cifrovaya_ekonomika_kratkiy_statisticheskiy
https://ai.gov.ru/wiki/komponenty/infrastruktura-ii/2023_cifrovaya_ekonomika_kratkiy_statisticheskiy
https://docs.iza.org/dp12428.pdf
https://doi.org /10.1109/MCNA59361.2023.10185738 
https://doi.org /10.1109/MCNA59361.2023.10185738 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9186428/ 
https://ficsa.org/fileadmin/user_upload/Impact_of_Digitalization_and_AI_-_Implications_for_the_inter
https://ficsa.org/fileadmin/user_upload/Impact_of_Digitalization_and_AI_-_Implications_for_the_inter
https://uu.divaportal.org/smash/get/diva2:1814616/FULLTEXT01.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2022/733986/IPOL_STU%282022%29733986_EN.pdf 
https://www.doi.org/10.5038/2640-6489.4.1.1058 
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/frai.2022.868789/full 


60

КАДРЫ ДЛЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

www.cgitc .ru

125009, г. Москва, Тверской бульвар, д. 14, стр. 1


